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Plan Forestoindustrial

MEMORIA TALLER VALLES IRRIGADOS

OBJETIVO

El presente documento tiene como finalidad hacer llegar a los participantes
del taller realizado en Senillosa en marzo de 2023, un resumen de las princi-
pales ideas surgidas de la discusion participativa que tuvo lugar durante seis
horas acerca del sector foresto industrial de la cuenca.

EL PLAN FORESTO INDUSTRIAL 2022-2023

El gobierno de la provincia de Neuquén, a través del Ministerio de Produccién
e Industria, estd desarrollando desde octubre de 2022 un Plan Foresto Indus-
trial (PF1), con la colaboracién técnica del Centro de Investigacion y Extension
Forestal Andino Patagénico (CIEFAP). Se pretende que el PFI sea un proceso
con planificacién participativa, generando criterios y contenidos con aportes
de los referentes del sector forestal neuquino, tanto publicos como privados.
Para esto se realizaron cuatro talleres, tres de ellos en las cuencas de secano:
Limay norte, Limay sur, Neuquén norte, y el cuarto en la zona de valles irriga-
dos (Figura 1).

Las mayores superficies forestadas se concentran en los valles de los rios
Neuquény Limay, en Paso Aguerrey los valles de los rios Agrio y Covunco. Estos
valles se encuentran en los departamentos de Afielo, Chos Malal, Confluencia,
Picun Leufd, Picunches, Pehuenches, Loncopué, Catdn Lil, Collén Curd y Zapa-
la. A estos talleres se agregd una reunidn con los principales referentes de la
industria de salicaceas cultivadas en los valles irrigados de la provincia.

En estasreuniones,como un mecanismo de planificacién estratégica, se busco
identificar y analizar las situaciones, problematicas, fortalezas y alternativas
de accién colectivos vinculados al sector de la foresto industria en general y
de cada uno de los eslabones de las cadenas de valor a nivel provincial.

Valles Irrigados | Neuquén
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Figura 1. Mapa ilustrando la ubicacién de las cuencas definidas para el Plan Foresto Industrial.
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EL TALLER
Participantes, objetivos y metodologia

El taller correspondiente a los valles irrigados se llevé a cabo en la ciudad
de Senillosa, el 21 de marzo de 2023, en el salén Municipal Multiespacio, entre
las 09:00 y las 16:00, y participaron 44 personas relacionadas con distintos
aspectos del quehacer forestal (Figuras 2 y 3, ANEXO I).

Empresas forestales; 6

Productores; 18

Publicoen
general; 76

Figura 2. Porcentaje de participantes del taller de valles irrigados segin su rol en el queha-
cer forestal.
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Figura 3. Escenas del acto inaugural del evento y el trabajo en grupos realizado durante el
taller en la localidad de Senillosa. Fotos tomadas por Anahi Pérez y Claudia Arosteguy.
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La jornada incluyé tres partes principales:

1. Presentaciéon de los aspectos generales de la iniciativa del Plan Foresto
Industrial de la Provincia de Neuquén, a cargo de funcionarios del Ministerio
de la Produccién, de unos 15 minutos de duracion.

2. Repaso de la situacion actual de la cuenca a cargo del CIEFAP median-
te una presentacién de unos 20 minutos de duracidn, seguido de un breve
periodo de preguntas.

3. Identificacion de los aspectos mas relevantes vinculados a la situa-
cion de las actividades foresto industriales en la cuenca; problematicas y
alternativas de accidn posibles. A esta actividad se le dedicd el resto de la
jornada. En el ANEXO | se incluyen los detalles de la metodologia y mecdanica
utilizadas.

El trabajo se organizé dividiendo a los participantes del taller en cuatro grupos
priorizando la heterogeneidad de miradas y abordajes en cada uno de ellos.
Cada grupo fue conducido por una pareja de facilitadores para documentar
los aportes verbales y en ordenar las tarjetas conteniendo ideas sobre pape-
I6grafos. Se trabajé sobre las siguientes cuatro consignas.

1. APORTES AL DIAGNOSTICO. Se identificaron aspectos del quehacer
forestal que siendo relevantes, no se hayan incluidos en la presentacién que

hizo el CIEFAP sobre el diagnéstico del estado actual del sector.

2. FORTALEZAS. Se puntualizaron las fortalezas que presenta el sector
forestal de la cuenca para poder desarrollar satisfactoriaomente un plan
foresto industrial que resulte en mejoras significativas.

3. PROBLEMAS A ENFRENTAR. Se visualizaron las dificultades que deberd
enfrentar cada uno delos eslabones de la cadena de valor al igual que los
aspectos transversales cuando se ejecute el plan foresto industrial. Se consi-
deraron los siguientes eslabones:

. Vivero y plantaciones.

. Demanda.

. Manejo Forestal.

. Aprovechamiento y primer procesamiento.
. Industria.

Neuquén | Valles Irrigados
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Cémo aspectos transversales a todos los eslabones de la cadena de valor se
tuvieron en cuenta los siguientes.

. Recursos Humanos, capacitacién y asesoramiento.
. Politicas publicas y normativas.
. Bioenergia.
. Insumos.
. Transporte.
. Planificacion.
. Financiamiento e incentivos.
4. LINEAS DE ACCION A INCLUIR EN EL PLAN. Se propusieron actividades que

deberian estar incluidas en el plan.

Principales problemas detectados y lineas de accion propuestas para
solucionarlos.

Las principales conclusiones del taller se presentan a continuacién en una
hoja aparte y la lista de participantes en el ANEXO |. Luego se incluyen las
diapositivas del informe presentado al comienzo del encuentro describiendo
el estado actual del sector (ANEXO I1). A continuacion se describen los proble-
mas identificados por todos los grupos, tanto por eslabén (ANEXO 1), como
los transversales a la cadena de valor (ANEXO V). Seguido a esto se mues-
tran las lineas de accidn propuestas para solucionarlos, también por eslabén
(ANEXO V) como las transversales (ANEXO VI). Para quien desee mayor detalle,
se mencionan también los problemas detectados por cada grupo por sepa-
rado, nuevamente por eslabén (ANEXOVII) cémo aquellos comunes a toda la
cadena (ANEXO VIII). Por dltimo se incluyen las lineas de accién propuestas
por cada grupo (ANEXO IX).

Valles Irrigados | Neuquén
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RESUMEN TALLER VALLES IRRIGADOS

Principales problemas del sector forestal expresados en el taller

o No se conoce la demanda real de madera y productos maderables de dlamo.

o Disminucién de la superficie forestada con salicGceas a prdcticamente un
tercio del valor histérico.

o Falta de mantenimiento del material genético acorde en los viveros provin-
ciales.

o Falta informacién acerca del manejo.

o Escasa oferta de materia prima.

o Industria poco desarrollada que elabora pocos productos de escaso valor
agregado.

o Escasa oferta de materia prima.

o Industria poco tecnificada que no ofrece una constante oferta de productos.

o Insuficiente capacidad de hornos para lograr secado de buena calidad.

o Escasez de mano de obra calificada, dificil competir con los salarios de la
actividad petrolera.

o Falta de proyectos y politicas pUblicas tendientes a incrementar la produccion
y mejorar la calidad de los productos.

o Escasos incentivos para la actividad, atraso en el pago de los incentivos de
la ley 25.080.

Neuquén | Valles Irrigados
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Recomendaciones

o Determinar la oferta y demanda de productos forestales elaborados con
alamo.

o Fomentar el desarrollo y mejora del material genético de los viveros publicos
y privados.

o Diversificar los productos forestales sumando el mayor valor agregado posi-
ble.

o Buscar opciones para el aprovechamiento de los residuos.

o Incrementar la capacitaciéon y extension sobre riego, viverizacidon, manejo de
las plantaciones, construccién de viviendas, e industrializacién en general de
la materia prima.

o Lograr una coordinacién interinstitucional para el control sanitario.

o Aprovechar la necesidad de la remediacion por parte de las empresas petro-
leras y los bonos de carbono.

Valles Irrigados | Neuquén
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Nombre, representatividad y afiliacién de los

participantes del taller

Apellido y nombre

Representacion

Actividad en el sector

Afione Claudia

Subsecretaria de Sindustria -
Ministerio de Produccidn e Industria

Institucional Provincia

Alanis Natalia

Productora

Actividad privada

Amestoy Marcela

Municipalidad El Chocdon

Institucional Municipal

Aranda Romina

Municipalidad Senillosa

Institucional Municipal

Arriagada Eloisa

Municipalidad Senillosa — Desarrollo
Rural

Des Rural - Institucional Municipal

Barrere Felipe

Subsecretaria de Produccién —
referente de buenas practicas
ganaderas - Direccion Prov Ganaderia

Institucional Provincia

Basile Julian

Municipalidad Senillosa

Institucional Municipal

Basso Belén

Secretaria de Desarrollo Territorial y
Ambiente - Dir.ectora Gral.de Viveros
Provinciales

Viveros - Institucional Provincia

Campos Salva Susana

Subsecretaria de Produccion -
Coordinadora técnica

Institucional Provincia

Castro Ariel

Catalan Mariano

Subsecretaria de Produccion -
Director de Bosques Nativos

Institucional Provincia

Fernandez Juana Clarisa

Subsecretaria de Produccion -
Directora de Promocion Forestal

Institucional Provincia

Fernandez Patricia

Municipalidad Senillosa

Institucional Municipal

Ferretti Roberto Antonio

Municipalidad Senillosa — Desarrollo
Rural

Institucional Municipal

Garcia Julio

Bosque Amado S.R.L.

Asesor privado

Guagliardo Emmanuel

Consultora Ya Ambiental

Asesor privado

Hidalgo Fernando

Secretaria de Desarrollo Territorial y
Ambiente - Vivero Mariano Moreno

Viveros - Institucional Provincial

lllescas Lucio

Subsecretaria de Produccion - Director
Prov Produccion Agraria

Institucional Provincia

Jakus Leonardo

Consultora Ya ambiental

Asesor privado

Martinez Martin

CORFONE SA

Institucional Provincia

Maximiec Miguelina
Elizabeth

Municipalidad Rincon de los Sauces -
Oficina Técnica

Institucional Municipal

Montero Esteban

UNCO - privado

Asesor privado

Morales Milena

Municipalidad Rincén de los Sauces-
Oficina Técnica

Institucional Municipal

Mortoro Ariel Mario UNCO - Director AUSMA Institucional
Moya Edgardo Municipalidad Senillosa Institucional - Desarrollo Rural
Olivetti Nazareno CAFEMA Institucional

Neuquén | Valles Irrigados
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Apellido y nombre

Representacion

Actividad en el sector

Olmedo Juan Eduardo

Municipalidad Senillosa - logistica

Institucional

Pancia Damian Emmanuel|

Municipalidad Rincdn de los Sauces -
Oficina técnica

Institucional Municipal

Pérez Roberto

CAFEMA

Institucional CAFEMA

Rapp Jesus

Municipalidad Rincon de los Sauces-
Oficina técnica

Institucional Municipal

Roman Fernando

Subsecretaria de Produccion - Director
Gral. de Recursos Forestales

Institucional Provincia

Salgado Vanesa

Municipalidad El Chocon

Institucional Municipal

Sapag Amalia

Subsecretaria de Produccion -
Ministerio de Produccion e Industria.

Institucional Provincia

Schwap Juan Pablo

Municipalidad El Chocon

Institucional Municipal

Sepllveda Valesca

Municipalidad Senillosa — Desarrollo
Rural

Institucional Municipal

Serventi Mauro

Particular

Asesor privado

Serventi Norberto

Particular

Asesor privado

Siliquini Eduardo

Subsecretaria de Produccion -
Referente territorial de la Dir.
Vinculacion Territorial

Institucional Provincia

Thomas Esteban

INTA

Institucional Nacional

Torres Melisa

Municipalidad Senillosa - Turismo

Institucional Municipal

Vilurén Pablo

Subsecretaria de Produccion -
Director. Gral. de Vinculacion
Territorial

Institucional Provincia

Zalazar Gabriel

Extensionista - Direccion. Nacional de
Desarrollo Foresto Industrial

Institucional Nacional

Valles Irrigados | Neugquén




VALLES IRRIGADOS DE NEUQUEN
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Ambientes

Region fitogeografica del Monte ]

En esta provincia el tipo de vegetacion

dominante es la estepa de arbustos 1,5y 2,5

m de altura, con escasez de gramineas y

arboles.

El clima es érido y fresco. Las 5

precipitaciones no superan los 300 mm, en s B gl

general, menos de 200 mm. F- P ==
e PO decemias
3:‘:355 mm mmmmmm

Fuente: Cabrera 1976; Morello 1958; Roig et al. 2009). = T




Cambio Climatico

Tendencia histdrica a nivel regional desde 1950.

Temperatura media anual T 12C

Precipitacion media anual ¢ 5% por década ;;;;3:--;*";',;;;. X

En las areas bajo riego, las predicciones son que para el ano 2100 sera necesario aplicar un
9,9% mas de agua para mantener la superficie de los cultivos en sus niveles actuales. La
oferta para satisfacer esta demanda podra verse afectada debido a la disminuciéon de mas del
20% en los caudales y de las precipitaciones en la alta cordillera.

CIEFAP




Areas protegidas

Area Natural Protegida Universitaria Provincia del Monte
Parque Regional Bardas Norte

Patrimonio Natural Ecolégico Laguna San Lorenzo
Parque Bardas Soleadas

Patrimonio Natural Parque de los Dinosaurios

Parque Ribereno Rio Neuquén “Parque Agreste”

Parque Ribereno de la Confluencia (Peninsula Hiroki)

Parque Ribereno Perlas del Limay

Fuente: https://www.neuquencapital.gov.ar/actividades/sistema-municipal-
de-areas-protegidas-de-la-ciudad-de-neuquen/

:'rque-

Inedaric Yolenting Brin

CIEFAP




Poblacion

Provincia del Neuquén. Poblacién en viviendas particulares,
segun Departamento. Aiho 2022

Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022. Resultados provisionales.

Departamento Total El 85 % de la
. poblacion

Anelo 17.876 ..

Chos Malal 18.845 prOVInCIaI Se

Confluencia  |479.330 encuentra en

Picin Leufd 5.102 estos

Picunches 8.531 departamentgs

Pehuenches 33.513

Loncopué 7.761

Catén Lil 2.538 T El 8,4 % es

Collén Curéd 4.773 poblacion rural

Zapala 45.156

TOTAL AREAS 623.425

TOTAL PCIAL. 726.590




ACTIVIDADES AGROPECUARIAS

* Fruticultura (8163 ha): frutales
de pepita, frutales de carozo,
frutos secos, frutas finas,
cerezas, guindas, vitivinicultura

y olivos.

e
;- e

i._ 2 .

."';_... : < W,
; e L

Neuquén).

Horticultura (750 ha): lechuga,
acelga, espinaca y repollo, maiz,
tomate, pimiento, berenjena,
zapallo, zapallito y chaucha.

En los ultimos 12 anos, la superficie destinada a la produccion de
peras y manzanas cayo de 46.000 ha a 20.000 ha (Rio Negro y

CIEFAP




ACTIVIDADES AGROPECUARIAS

* Forrajes (3800 ha): alfalfa, maiz, e Ganaderia: bovina (104.761
sorgo y algunos verdeos de cab) y ovina (223.876 cab).
invierno como avena, cebada y
centeno.

Hay 27.600 ha bajo riego de las cuales estan en produccion aproximadamente la mitad. Se estima una disponibilidad de agua para regar
alrededor de 150.000 has.







ACTIVIDAD FORESTAL

Cortinas cortaviento (2.549 km)

Alamos y sauces

. Macizos Silvopastoriles (492 ha)

CIEFAP AR

s
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1md1

Forestaciones y voliimenes

Area de estudio Longitud Volumen Superficie Volumen Volumen total
cortinas | total cortinas | macizos | total macizos macizos y
(km) (m3) (ha) (m3) cortinas (m3)
Paso Aguerre 237 121.665 0 0 121.665
Valle del Agrio y Covunco 216 110.813 0 0 110.813
Valle del Rio Limay 546 280.077 164 19.867 299.944
Valle del Rio Neuquén 1.550 822.901 328 39.634 862.535
TOTAL 2549 1.335.446 492 59.501 1.394.947

3.500 ha de macizos y 16.172 km de cortinas en los 90. Ahora: 1750 ha de macizos
y 9.238 km de cortinas (Rio Negro y Neuquén)

CIEFAP
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El consumo anual de madera por parte de esta industria en °
el Valle del Rio Negro y Neuquén, durante el periodo 1990- ,;,_E
l 2001, fue de alrededor de 220.000 a 230.000 t/afo, valor -
= que aumento, entre 2001 y 2003, hasta aproximadamente
300.000 t/ano. Actualmente alrededor de 120.000 t/afio.
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INDUSTRIA

Actores: CAFEMA, aserraderos
privados, madereras, corralones,
carpinterias y constructoras.

Productos tradicionales: envases y embalajes,
construccion, tableros multilaminados,
aglomerados.

Nuevos productos: viviendas, aberturas,
muebles.

Mercado: interno (privados, empresas fruticolas, carpinterias,
empresas constructoras) y a otras provincias (madera aserrada a
Cdrdoba y Bahia Blanca). Rollizos a Mendoza y Buenos Aires.




INDUSTRIA




INDUSTRIA

Empresa

Aserraderos

Carpinterias

Empresas
constructoras

Total

60 (Rio Negro y
Neuquén)

10

Empleados

41

(&4

.38

CIEFAP

> B
e 1, ,g
Fuentag-é. ;

Censo Nacional de e
aserraderos Neuquén 2015 S

Diagnéstice.Sector de-Muebldi™
en Valles Irrigados (2018)

———
Relevamiento del sector de la

construccion en madera en la -
Provincia de Neuquén (2021) /
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Segun la Asociacion Forestal Argentina (AFoA)

Los residuos biomasicos en Argentina representan un potencial térmico
de 6200 MW, con 25 millones de t/aho

En Alto Valle se procesan 120 mil t de madera, que dan como resultado
60 mil t de residuos foresto industriales, equivalentes a 15 MW

térmicos

Entre 2000-2003 se procesaban 300 mil t de madera, con una cantidad
de residuos de 150 mil t equivalentes a 37 MW térmicos

¥ ¥
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MW Térmico y Eléctricos producidos por cada
fuente

e 6500
2175
P 692
3,3
Potencia Potencia AFOA Alto valle Alto valle Potencia Potencia
térmica eléctrica Biomasa en (2022) (2003) térmica Usina eléctrica
Atuchall Atuchall toda Cerro Azul Usina Cerro

Argentina Azul

CIEFAP



Plan Calor

* Demanda ~ 8,5 t/afio (2022)

* Estimacion en base a datos aportados por Defensa Civil de Plottier

* Demanda en toda la provincia ~ 16.000 t/anuales




=

CALDERA

S <




: !.I L Ry i

| secuestra 17 3 tCOZeq/ha/ano) Se nece5|tar|an 9.087 ha de macizos para compensar Ias

actuales y haciendo el 'supuesta de que los mauz"

1 s'tuweran las caracteristicas menélonadas tarlan' compensando 139.917, 5 b
tCO /ane, de las 157.141 tCO /ano que emite el ganado, es decir, un 89% de Ias 3




Especies alternativas para produccion de madera (con riego)

Quercus robur (Roble europeo), Quercus suber (Alcornoque),
Pyrus communis (Peral europeo), Prunus avium (Cerezo silvestre),
Prunus mahalev (Marel o cerecino o Cerezo de Santa Lucia),
Larix decidua (Alerce europeo),

Larix occidentalis (Alerce americano),
Sorbus torminalis (Serbal),

Melia azedarach (Paraiso),

Platanus acerifolia (Platano),

Tilia Platiphyllos (Tilo),

Fraxinus excelsior (Fresno europeo),
Fraxinus americana (Fresno americano),
Pinus excelsa (Pino azul),

Juglans regia (Nogal europeo) (doble propdsito)

Manual Especies de maderas valiosas para diversificar plantaciones en la Patagonia:
http://biblioteca.ciefap.org.ar/cgi-bin/koha/opac-
detail.pl?biblionumber=200&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%20godoy%20marcela

CIEFAP




Leyes en vigencia

Nacionales Provinciales

LEY 13.273 (1948). De Defensa de la Riqueza Forestal. LEY 0790 (1973). Creacion de CORFONE.
LEY 2267 (1998). Seguros de caucion.

DECRETO (2002). Confianza Forestal.

LEY 26.331 (2007). Presupuestos Minimos de LEY 2432 (2004). Incentivos forestales.
Proteccion Ambiental de Bosques Nativos. LEY 2606 (2008). Incentivos forestales.

DECRETO 1139/2010. Certeza Forestal.

LEY 25.675 (2002). Ley General de Medio Ambiente.

LEY 27.487 (2019). Prérroga de la Ley 25.080

Resolucion 91/2021 MAyDS: Seguro de
Caucion.

LEY 26.815 (2013). Ley de Presupuestos
Minimos de Proteccion Ambiental en Materia de
Incendios Forestales y Rurales.
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Principales problemas y amenazas
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* Urbanizacion, negocios inmobiliarios, cambio de uso de la tierra

e
!_.ﬁ
[

* Cambio climatico
w« * Mano de obra (costo y falta de capacitacion) ;.-4

! * Falta de inversion para mejora tecnologica de los aserraderos y cierre o achique de aserraderos
, * Disminucion en cantidad y calidad del recurso forestal.
Ka * Precio de la madera (alrededor de SAR 3500 a 5000 la tonelada en pie)

e Utilizacion de materiales alternativos para la fruticultura (cartdén, plastico)
'+ * Usodela madera producida (buscar nuevas alternativas)
y \a * Ingreso de madera del norte (eucalipto) Salida de rollizos sin procesar a Mendoza y Bs As.

* Viveros con material certificado

* Falta de secaderos
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Amplia experiencia y conocimientos en el cultivo y manejo de dlamos y sauces
Hay aun un recurso forestal importante

Hay superficie potencial para el desarrollo de mas plantaciones

Nichos importantes para el uso la madera de alamo

Hay leyes de promocion para la actividad tanto a nivel nacional como provincial

Se estan iniciando nuevas alternativas para el uso de la madera (viviendas, muebleria, aberturas)
Cortinas (proteccion) y Sistemas silvopastoriles (produccion de carne carbono neutra y madera de calidad)

Fijacion de carbono, fitoremediacion y bioenergia.

La interaccion entre el Alto Valle de Rio Negro y los Valles del Limay y del Neuquén
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ANEXO Il

PROBLEMATICAS DETECTADAS POR LOS CUATRO GRUPOS DE TRABAJO PARA CADA UNO DE LOS ESLABONES DE LA CADENA DE

ESLABON DE LA
CADENA DE VALOR

VALOR

PROBLEMATICAS DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE VALOR

Demanda

Necesidad de conocer la demanda. Definir la demanda de especies a producir en los viveros/No hay demanda
constante que traccione la cadena. Falta de demanda industrial. Falta marketing: demanda de la poblacién de
productos maderables (muebles, aberturas, etc.), vivienda de madera atrae al turismo. No tenemos cuantificada
la demanda de nuevos productos (viviendos, muebles, etc.)/FoItcn promocion de la madera en la zona. Mercado
poco desarrollado.

Disminucién de la produccién/Precio de la madera no incentiva la inversién/Falta de plantas si se lograra es-
calar la plantacién (aumentar)/Factores de produccién no competitivos.

Vivero y plantacion

Falta de inversores privados en los viveros productores. Falta stock de plantines. Falta de politicas forestales: plant-
aciones y viveros. Disponibilidad de materiales para plantaciones.

Presencia del vivero provincial: reconversioén productiva en los viveros provinciales (renovacién de estaqueros, in-
novacién en producciones).

Pérdida de hectareas plantadas: quedd 1/3. Baja tasa de forestacion. Nadie planta.

Manejo

Prestadores de servicios certificados en manejo de especies forestales. INASE: 1 oficina para 3 provincias.

Manejo sobre cortinas rompevientos en fruticultura. Recursos econémicos (perforaciones muy caras). Falta de com-
promiso de parte de la entidad proveedora de aguas.

Presencia de plagas. Falta de control sanitario.

Falta informacion de manejo forestal.

Cuenca Limay Sur | Neuguén




Plan Forestoindustrial

ESLABON DE LA PROBLEMATICAS DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE VALOR

CADENA DE VALOR

Cambio de paradigma en la cadena: Proyectos integrados verticalmente. Aprovechamiento integral.

Aprovechamiento
y primer procesa- | Personal o empresas que cortan las plantas, dejan residuos que complican el cultivo.

miento
No hay grandes problemas, funciona solo. Se procesa cerca de las plantaciones.
Insuficiente produccion industrial que genere una demanda constante de madera. Poca materia prima. Logistica y
disponibilidad de materia prima versus industrias existentes. Donde ubicar la madera de baja calidad y la existente.
No hay diversificacion de productos, siendo que el dlamo es superior al pino.

Industria Falta tecnificacion en la industria. Falta capacidad de inversidn en maquinarias para mejorar el procesamiento.

Falta de tecnologia en industrias madereras (aserraderos)/Desarrollo de tecnologia para la industria. Mejorar el
sistema de secado de la madera.

Falta compensacién por dafo ambiental.

Neuquén | Cuenca Limay Sur



Plan Forestoindustrial

ANEXO IV

PROBLEMATICAS TRANSVERSALES DETECTADAS POR LOS CUATRO GRUPOS DE TRA-
BAJO PARA TODOS LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

TEMATICA PROBLEMATICAS TRANSVERSAL A TODOS LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

El negocio se desarmd. Reduccién del valor de la madera. Tendencia mundial a la concentracién econémica de escala.

Mercado Plantaciones: costo-oportunidad. Valor plantaciones < Valor de frutales < Valor de alfalfa. Viviendas.

Bajo precio de la madera en pie. Baja rentabilidad. Falta competitividad con otras producciones.

Falta de personal capacitado y desconocimiento de la actividad. Poca mano de obra calificada. Falta de personal ca-

RRHH, capaci- pacitado y desconocimiento de la actividad forestal en general.

tacion y aseso-
ramiento Informalidad laboral. Estacionalidad. La mano de obra migra al petréleo.

Falta de una cuenca forestal que abastezca a la industria. Falta de ordenamiento territorial. Planificacién del desarrollo
urbano. Ordenamiento territorial. Faltan proyectos y politicas publicas para incrementar zonas irrigadas. Falta de en-
Politicas publi- foque de productos por zonas.

cas y normativa | Controles y cuidados.

Mitigacién del cambio climdatico.

Falta hacer hincapié en que las petroleras compensen y mitiguen.

Bioenergia Demanda de lefa.

Transporte No hay un transporte definido para una industria desarrollada y diversificada.

Cuenca Limay Sur | Neuguén
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TEMATICA PROBLEMATICAS TRANSVERSAL A TODOS LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

Escasa o nula fiscalizacion de los diferentes estamentos del estado.

Falta definir sistemas productivos primarios rentables que tienten a quien posee tierras sistematizadas.

Planificaciéon Falta de asistencia técnica.

No hay plantaciones forestales locales-regionales para tener madera a disposicidn para distintos usos. Falta acceso
a la tecnologia para tener acceso al agua y poder regar (bombas) en Villa Chocén. Hay potencial de suelos. Tecnifi-
cacion de infraestructura de riego en Rincén de los Sauces. Agua en volumen y calidad adecuada.

Desde hace 8 aios no se han pagado incentivos de expedientes ya presentados (a Nacién)/Ley 25.080 de incentivos a
la produccién: tiempo para el pago, no hay financiamiento a la Patagonia. Leyes de apoyo al Proyecto Agricola Forestal

Financiamiento | \;4s incentivo. Mds financiamiento. Falta de asistencia financiera.

e Incentivos Falta financiamiento para mejora tecnoldgica. Incentivo técnico evaluativo relacionado a madera dura y blanda.

Insuficientes acciones de Responsabilidad Social Empresaria.

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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LINEAS DE ACCION PROPUESTAS POR LOS CUATRO GRUPOS DE TRABAJO PARA CADA UNO DE LOS ES-
LABONES DE LA CADENA DE VALOR Y SU RELACION CON EL RESTO DE LOS MISMOS

ANEXO V

Aprovechamiento

Viveroy y primer procesa-
.. Manejo Industria
plantacion miento

LINEAS DE ACCION Demanda

Demanda
Incentivar nuevos modelos forestales -macizos, cortinas-. X X X X X
Determinar la demanda del producto forestal ¢qué y coémo
plantar?
Cuantificar forestacion, oferta y demanda. Caracterizaciéon de X X

la demanda. Desarrollo de la demanda.

Vinculacion en la cadena forestal. X X X X X

Estudios de demanda e identificacion de unidades de negocio X X
que traccionen la cadena Fomentar la produccion a través de
la industria. Que la industria traccione la produccion.

Marketing para los productos maderables. X X X

Cuenca Limay Sur | Neuquén



LINEAS DE ACCION

Demanda "
plantacion

Plan Forestoindustrial

Aprovechamiento

y primer procesa-
Manejo Industria
miento

Vivero y plantacén

Forestar en tierras aptas. Forestar més. Determinar las dife-
rentes zonas para la plantacion de distintas variedades.
Disponibilidad de superficies para desarrollos a escala en
plantaciones. Definir variedades para cada objetivo. Utiliza-
cion de especies nativas en otras zonas como alternativas
para usos multiples (cortinas, lefq, etc.). Especies para cada
objetivo. Incentivar nuevos modelos forestales -macizos,
cortinas-: Identificar y poner bajo riego areas de potencial
productivo en base al modelo: nuevas y existentes-. Defi-
nir cudl es la superficie minima de forestaciéon de alamos
bajo riego. Sistematizacion de superficies. Forestacion liga-
da a otras producciones -ganaderiq, forrajes, etc.-. Evaluar
plantaciones de raiz profunda -riberas de rios-; Diversifica-
cién productiva que incluya utilizacién de residuos; Crear
plan sanitario con SENASA -evitar multiplicacion de plagas
y prevenir-. Fomento silvopastoril: vacuno-rollo.

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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Aprovechamiento

Viveroy y primer procesa-

LINEAS DE ACCION Demanda Manejo Industria

plantacion miento

Separar distintos modelos productivos: a. Captura de carbo- X X X X
no; b. Medianos productores (ej. silvopastoriles); c. Pequefias
superficies: Estimular cortinas productivas -ej. dar material
de plantacion y exigir el marco-; Mejorar calidad en corti-
nas -clones, distanciamientos-; Incentivar la reforestacién
de cortinas. Volver a las cortinas rompevientos. Cortinas
rompevientos acompafando la urbanizacién. Valorizar el
beneficio climéatico de las cortinas (temperatura, humedad
relativa, etc.).

En base a la superficie disponible: ¢Cuantos viveros hay y X
cudl es su qué capacidad productiva? Incrementar viveros
y produccion. Seguir fortaleciendo los viveros: aplicacién
de nuevas tecnologias y definicion de nuevas especies de
valor para incorporarlos a la industria. Reconversion gené-
tica en viveros provinciales. Determinacion de las especies
mads aptas para cada area plantable. Determinar cantidad
de plantas de cada tipo y tecnologia de produccion.

Cuenca Limay Sur | Neuguén
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Aprovechamiento

Viveroy Yy primer procesa-

LINEAS DE ACCION Demanda Manejo Industria

plantacion miento

Inversién que cree una inyeccion real en los viveros, mejoran- X
do logistica (por ejemplo en entrega de plantas). Reconversién
de los viveros provinciales. Promover e incentivar el desarro-
llo de viveros privados. Promover los viveros locales plblicos
o fomentarlos y crearlos. . Asistencia para reconvertir viveros
para certificar variedades. Mejorar los sistemas productivos
de los viveros y clones seleccionados.

Aprovechamiento y primer procesamiento

Impulsar procedimientos de sustentabilidad en la industria X X
forestal.
Creacion de industrias que procesen los residuos con obje- X X

tivos como: productos para calefaccién, sustratos. Buscar
alternativas para aprovechar residuos. Diversificacion de los
aserraderos con su aprovechamiento integral de los restos.

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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LINEAS DE ACCION

Demanda

Industria

Viveroy
plantacién

Aprovechamiento

y primer procesa-
Manejo Industria
miento

Impulsar procedimientos de sustentabilidad en la industria
forestal.

Cambio en la produccién industrial, diversificando la pro-
ducciéon maderera. Determinar productos industriales ob-
jetivo.

Creacion de industrias que procesen los residuos con
objetivos como: productos para calefaccion, sustratos.
Industrias alternativas para el aprovechamiento de los
residuos de aserraderos.

Investigacion para desarrollo de tecnologia industrial.

Cuenca Limay Sur | Neuquén
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ANEXO VI

LINEAS DE ACCION PROPUESTAS POR LOS CUATRO GRUPOS DE TRABAJO PARA LOS ASPECTOS
TRANSVERSALES DE LA CADENA DE VALOR Y SU RELACION CON LOS DISTINTOS ESLABONES

Aprovechamiento

Vivero ) Yy primer procesa- )
y. a Manejo Industria
plantacion miento

LINEAS DE ACCION Demanda

RRHH, capacitacion y asesoramiento

Capacitacién a productores. X X X X X

Capacitacion en manejo para generar mano de obra es-
pecializada. Capacitacion y asesoramiento respecto a
variedades y clones a producir y utilizar segan zona y fina-
lidad. Capacitacion en viveros productores de plantas.

Capacitacion en tipos de riego para zonas productivas. X X
Estudio de genética que se adapte a la zona. X X X X
Capacitacién en construccion con maderas de salicdceas. X X

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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Aprovechamiento

Viveroy y primer procesa-

LINEAS DE ACCION Demanda Manejo Industria

plantacion miento

Capacitar personas mediante planes sociales como plan-
tadores, podadores aprovechadores. Buscar la manera de
tener mano de obra subsidiada para manejar los sistemas
productivos: Insercion laboral. Escuela primaria y secund-
aria con educacion forestal con fines productivos. Edu-
cacion y comunicacion.

Politicas publicas e institucionales, Legislaci

Promocion en todas las dreas. Plan de promocién forestal
por regiones.

Normativa para transporte de madera -por plagas- X X X

Acciones interinstitucionales para el control fitosanitario
(ya se hizo entre SENASA, INTA, CORFONE). Control de pla- X X X X
gas forestales.

Generar un servicio provincial de extension forestal orien-
tado a zonas bajo riego, focalizando en pequefios produc- X X X X X
tores. Juntar productores de chacras abandonadas.

Elaborar proyecto de Ley sobre Fondo de desarrollo forestal
de dreas bajo riego.

Cuenca Limay Sur | Neuguén
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Aprovechamiento

Viveroy y primer procesa-

LINEAS DE ACCION Demanda Manejo Industria

plantacion miento

Analizar un nuevo subsidio forestal para el manejo de X

poda.

Compensaciones ambientales para empresas extractoras. X X X X X
Diferimientos impositivos. X X X X X
Compensacién con plantaciones (cobro a cosecha) para X X X X X
deudores impositivos.

Beneficios para predios abandonados que se ponen en X X X X X
produccién bajo el modelo.

Solicitar a Nacién cupos en el marco de la Ley 25.080 para X X X X X
Norpatagonia.

Mejorar la normativa sobre el agua (analizar antecedente X

de Rio Negro).

Fortalecer fiscalizacion. X X X X

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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Aprovechamiento

Viveroy y primer procesa-

LINEAS DE ACCION Demanda Manejo Industria

plantacion miento

Plan de transferencia tecnolégica y seguimiento: aborda-
je integral del problema. Transferencia tecnolégica mas
financiamiento, vinculados a resultados de experiencias X X X X X
demostrativas. Determinar tecnologia adecuada para los
productos elegidos.

Legislaciéon de conservacion de superficies productivas
con restricciones sin afectar la propiedad privada. Politi- X X X
cas que impidan el avance negocio inmobiliario, por sobre
tierras productivas bajo riego.

Normatizar la vinculacion entre el sector petrolero y el for-
estal (regulacién y beneficios fiscales). Exigir remediacién X X
y compensacion del impacto ambiental de las petroleras.

Subsidiar mano de obra en el sector agropecuario. X X X
Bioenergia y Manejo de residuos forestales
Diversificacion productiva que incluya utilizacién de resid- X X X X X
uos.
Creacion de industrias que procesen los residuos con ob- X X X

jetivos como: productos para calefaccion, sustratos.
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Aprovechamiento

Vivero y primer procesa-

LINEAS DE ACCION Demanda ° Y Manejo Industria
plantacion miento

Transporte

Politicas de fiscalizacién para evitar la propagacion de X
plagas.

Insumos

Produccién de materia prima. o x| X

Planificacion

Vinculacion en la cadena forestal. X X X X X

Base y entrecruzamiento de datos. X X X X X

Ver espacio de tierras para forestar. Fijar objetivo: deter-
minar superficie real hay para forestar. Determinacion
de dreas plantables disponibles. Identificacion de zonas X X X
publicas o privadas para incentivo a forestar en Confluen-
ciay en valles irrigados. Planificacién de acciones.

Estudio de la capacidad de los suelos. Estudio de zonas:
que va en cada sitio.

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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Aprovechamiento

Vivero y primer procesa-

LINEAS DE ACCION Demanda ° Y Manejo Industria
plantacion miento

Ordenamiento territorial. Organizacién de las planifica-
ciones y estudios geogrdficos de las zonas de la provincia X X
en general para la conservacion.

Creacion y desarrollo de clusters forestales. X

Promover la cooperacion forestal. X X X X X

Promocion en todas las dreas. Plan de promocién forestal
por regiones. Idear lineas de ayuda econémica y técnica X X X X X
para cada accién propuesta.

Plan de transferencia tecnolégica y seguimiento: aborda-
je integral del problema. Transferencia tecnolégica mas
financiamiento, vinculados a resultados de experiencias
demostrativas. Determinar tecnologia adecuada para los
productos elegidos. Planificacion técnico evaluativo rela-
cionado a madera dura y blanda.

Proyectos gubernamentales que aumenten la superficie
bajo riego.

Articulacion entre diferentes instituciones para controlar
plagas que ingresen.

Cuenca Limay Sur | Neuguén



LINEAS DE ACCION

Financiamiento e Incentivos

Analizar un nuevo subsidio forestal para el manejo de
poda.

y Manejo

Demanda W
plantacion

Plan Forestoindustrial

Aprovechamiento

y primer procesa-
Industria
miento

Planificacion e incentivos para afrontar la produccién de
material de propagacion.

Implementar recursos para llevar agua y colocar mas for-
estaciones en las bardas.

Compensaciones ambientales para empresas extractoras.

Lineas de financiamiento para producciéon, empresas e
industria. Lineas de financiamiento para la adopciéon de
nuevas tecnologias.

Financiamiento y diferimiento impositivo al productor.
Beneficios fiscales para toda la cadena. Promocién impos-
itiva.

Compensacién con plantaciones (cobro a cosecha) para
deudores impositivos.

Créditos accesibles. Créditos del BPN SA para incentivo
forestal. Créditos blandos para la produccién primaria y la
industria.

X X
X X
X X
X X
X X
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Aprovechamiento

Vivero y y primer procesa-

LINEAS DE ACCION Demanda Manejo Industria

plantacion miento

Solicitar a Nacién cupos en el marco de la Ley 25.080 para X X X X X
Norpatagonia.

Beneficios para predios abandonados que se ponen en X X X X X
produccién bajo el modelo.

Promocion y difusion de los programas de accion. X X X X X
Concientizacion.

Promocion de adaptaciéon y mitigacién al cambio climati- X X X
co.

Fortalecimiento de la comunicacién. X X X X X
Promocionar los beneficios medioambientales de las X X X X
forestaciones en la poblacion.

Difusion de los diferentes productos a elaborar segin X
madera determinada.
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Aprovechamiento

Vivero y primer procesa-

LINEAS DE ACCION Demanda ° Y Manejo Industria
plantacion miento

Contexto productivo (Turismo, ganaderia, urbanizacién, red vial)

Separar distintos modelos productivos: a. Captura de
carbono; b. Medianos productores (ej. silvopastoriles); c.
Pequenas superficies: Estimular cortinas productivas -ej.
dar material de plantacion y exigir el marco-; Mejorar cal-
idad en cortinas -clones, distanciamientos-; Incentivar la
reforestacion de cortinas.

, Incendios, Invasiones

Incentivar la politica de huella de carbono como incentivo
a la forestacién -favorece la inversion, la disponibilidad de
maderaq, la industria y toda la cadena-: Analizar la posibi- X X X X X
lidad de uso de la madera en otras actividades vinculadas
a la huella de carbono.

Compensaciones ambientales para empresas extractoras. X X X X X
Promocioén de adaptacion y mitigaciéon al cambio climati- X X X
co.

Desarrollo forestal para compensacion ambiental. Nor-

matizar la vinculacién entre el sector petrolero y el forest- X X

al (regulacién y beneficios fiscales). Exigir remediacién y
compensacion del impacto ambiental de las petroleras.

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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ANEXO VII

PROBLEMATICAS DETECTADAS POR CADA GRUPO DE TRABAJO PARA CADA UNO DE LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

ESLABON DE
LA CADENA DE
VALOR

PROBLEMATICAS DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE VALOR

GRUPO1

GRUPO 2

GRUPO 3

El negocio se desarmb.

Escasa o nula fiscalizacién de los

Tendencia mundial a la concentra-

General . . P
diferentes estamentos del estado. | cidn econdmica de escala.
No hay demanda constante que trac- | Disminucién de la produccion. Falta de un plan de marketing.
cione la cadena.
Precio de la madera no incentiva la Falta promocidén de la madera en la
inversion. zona.
Demanda Mercado poco desarrollado. Falta de plantas si se lograra esca-

lar la plantacién (aumentar).

Factores de produccién no competiti-
VOS.

Falta de demanda industrial.

La industria tracciona la produccion.

No tenemos cuantificada la
demanda de nuevos productos
(viviendas, muebles, etc.).
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Falta de inversores privados en los Falta stock de plantines. Falta de reconversién productiva
viveros productores. en los viveros provinciales (renova-
cion de estaqueros, innovacion en
producciones).

Falta de tecnologia y planificacién en | Escasez de plantines. Insuficiente produccién de los viveros

los viveros provinciales. Desarrollar provinciales.

viveros privados.

Asistencia para reconvertir viveros Realizar viveros para forestar. Mas | Mds viveros provinciales.

para certificar variedades. viveros.

Pérdida de hectdreas plantadas: Falta de politicas forestales: planta-

quedé 1/3. ciones y viveros.

Baja tasa de forestacion. Determinar las diferentes zonas
Vivero y plan- para la plantacién de distintas
tacion variedades.

Nadie planta Utilizacion de especies nativas en

otras zonas como alternativas para
usos maltiples (cortinas, lefiq, etc.).

Falta de control sanitario Fala definir especies y variedades
para cada objetivo.

Insuficiente disponibilidad de superfi- Forestar en tierras aptas. Volver a

cie para desarrollos a escala en plan- las cortinas rompevientos.

taciones.

Deficientes sistemas productivos de los
viveros y falta de seleccion de clones.

Escaza disponibilidad de materiales
para plantaciones.
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Faltan prestadores de servicios certifi-
cados en manejo de especies forestales.
INASE: 1 oficina para 3 provincias.

Falta informacion de manejo forestal.

Hay una importante presencia de
plagas.

Manejo Deficiente manejo de las cortinas
rompevientos en fruticultura.
Las cortinas rompevientos no acom-
pafan la urbanizacion.
No hay grandes problemas, funciona Personal o empresas que cortan las
solo. Se procesa cerca de las planta- plantas, dejan muchos residuos que
Aprovecha- | ;ignes complican los cultivos.

mientoy primer
proceamiento

Falta tomar conciencia de un cambio
de paradigma en la cadena: Proyec-
tos integrados verticalmente

Aprovechamiento integral.

La escaza industria no puede generar
una demanda constante de madera.
Poca materia prima.

Falta Inversion tecnoldégica indus-
trial.

Industria

No existe un mercado para la madera
existente y para la de baja calidad.

Faltan lineas o herramientas de
financiacioén.

Falta tecnificacién en la industria.
Falta capacidad de inversidon en
maquinaria para mejorar el proce-
samiento. Los aserraderos poseen
maquinarias antiguas y muy baja
eficiencia.

No hay diversificaciéon de productos,
siendo que el dlamo es superior al pino.

Falta compensaciéon por dafo
ambiental.

Desarrollo de tecnologia para la
industria.
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Falta tecnologia en la industria made-
rera.

Logistica y disponibilidad de materia
prima versus industrias existentes.

Faltan opciones para aprovechar resi-
duos.

Sistema de secado poco desarrolla-
do.

Falta diversificar la produccidn de los
aserraderos y hacer un aprovecha-
miento integral de los restos.
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ESLABON DE

LA CADENA DE
VALOR

ANEXO VIII

PROBLEMATICAS DETECTADAS POR CADA GRUPO DE TRABAJO PARA LOS
ASPECTOS TRANSVERSALES DE LA CADENA DE VALOR

PROBLEMATICAS DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE VALOR

GRUPO 1

GRUPO 2

GRUPO 3

Bajo precio de la madera en pie.

Mercado

Baja rentabilidad.

Falta de personal capacitado y desco-
nocimiento de la actividad.

Falta mano de obra calificada. Infor-
malidad laboral. Estacionalidad

Las escuelas primarias y secundarias
deberian incluir educacién forestal
con fines productivos. Educacion y
comunicacion.

La mano de obra se va al petréleo.

Falta mano de obra calificada.
Capacitacidn en manejo para gene-
rar mano de obra especializada.

RRHH- Capaci-
tacion y aseso-
ramiento

Falta planificacidon y estudios
geogrdficos de las zonas de la
provincia para la conservacion.

Deberia disponerse de obra subsi-
diada para manejar los sistemas
productivos: Insercion laboral.

Falta capacitacién y asesoramien-
to respecto a variedades y clones a
producir y utilizar segin zona y fina-
lidad.

Falta definir sistemas productivos
primarios rentables que tienten a
quien posee tierras sistematizadas.

Falta conocimiento de las distintas
zonas: como para poder determinar
que va en cada sitio.

Falta de asistencia técnica.
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Falta de personal capacitado y de exten-

Extension sion de la actividad forestal en general.
Falta de enfoque de productos por | Falta de proyectos y politicas publi-
zonas. cas para incrementar zonas irriga-
das.
Plantaciones: costo-oportunidad.
Valor plantaciones < Valor de fruta-
les < Valor de alfalfa. Viviendas.
Falta de ordenamiento territorial.
Politicas Falta planificar y desarrollar los
Abli estudios geogrdaficos de conserva-
pu |cq‘sy cion para las distintas zonas de la
normativa provincia.
Reduccidon del valor de la madera.
Faltan controles y cuidados.
Escaso fomento silvopastoril: vacu-
no-rollo.
Faltan acciones para disminuir los
efectos del cambio climdatico.
No se conoce suficientemente la
demanda de lefia.
Bioenergia No hay un transporte definido para para

una industria desarrollada y diversifica-
da.
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Insumos

Planificacion

Falta de una cuenca forestal que abas-
tezca a la industria.

Falta planificacion del desarrollo
urbano. Ordenamiento territorial.

Falta planificacion e incentivos para
afrontar la produccién de material
de propagacion.

Insuficientes recursos econdémicos
(perforociones muy caras).

Falta competitividad con otras
producciones.

Falta de recursos para llevar agua
a las bardas para instalar nuevas
forestaciones.

Falta de compromiso de parte de la
entidad proveedora de aguas.

Escaza tecnificaciéon de infraes-
tructura de riego en Rincén de los
Sauces. Falta agua en volumen y
calidad adecuada.

Faltan industrias alternativas para el
aprovechamiento de los residuos de
aserraderos.

Falta acceso a la tecnologia para
disponer acceso al agua para riego
(bombas) en Villa Chocén. Hay
potencial de suelos.

Falta hacer hincapié en que las
petroleras compensen.

Falta planificacién técnico evalua-
tivo relacionada a madera dura y
blanda.

No hay plantaciones forestales loca-
les/regionales para tener madera a
disposicién para distintos usos.

No se riega.
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Desde hace 8 afios no se han pagado | Insufiecientes acciones de Respon- | Falta de asistencia financiera.
incentivos de expedientes ya presenta- | sabilidad Social Empresaria.
dos (a Nacién).

Ley 25.080 de incentivos a la produccidn: | Faltan incentivos y lineas de finan- | Falta financiamiento para mejora
tiempo para el pago, no hay financia- | ciamiento. tecnolégica.

Financiamien= | ionto ¢ la Patagonia.

to e incentivos

Falta leyes de apoyo al Proyecto
Agricola Forestal.

Faltan incentivos técnico-evaluati-
vos relacionados a madera dura y
blanda.

Comunicacién
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ANEXO IX

LINEAS DE ACCION PROPUESTAS POR CADA GRUPO PARA CADA UNO DE LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

GRUPO N°1
) ) Vivero Aprochamiento,
LINEAS DE ACCION Demanda yplan- Manejo primer procesa- Industria
tacion miento
Incentivar nuevos modelos forestales -macizos, cortinas- X X X X X
Identiﬁcgr y poner bajo riego dreas de potencial productivo en base al modelo: nue- X X X X X
vas y existentes.
Definir cudl es la superficie minima de forestacion de dlamos bajo riego. X
Sistematizacion de superficies. X
Forestacion ligada a otras producciones -ganaderia, forrajes, etc. X X X X X
Evaluar plantaciones de raiz profunda -riberas de rios-.
Diversificacién productiva que incluya utilizacion de residuos. X X X X X
Determinar la demanda del producto forestal ¢cqué y cémo plantar?
Crear plan sanitario con SENASA -evitar multiplicacion de plagas y prevenir-.
Sepc:rcnr.di.stintos quelos produotjvos: a. Captura de carbono; b. Medianos .produc- X X X X X
tores (ej. silvopastoriles); c. Pequenas superficies.
Estimular cortinas productivas -ej. dar material de plantacion y exigir el marco- X
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Mejorar calidad en cortinas -clones, distanciamientos-.

Incentivar la reforestacién de cortinas.

Implementar politicas relacionadas con la huella de carbono como incentivo a
la forestacion - esto favoreceria la inversién, la disponibilidad de maderaq, la in-
dustria y toda la cadena-.

Analizar la posibilidad de uso de la madera en otras actividades vinculadas a la
huella de carbono.

Normativa para transporte de madera -por plagas-.

Acciones interinstitucionales para el control fitosanitario (ya se hizo entre SENASA,
INTA, CORFONE).

Generar un servicio provincial de extension forestal orientado a zonas bajo riego,
focalizando en pequefos productores.

Reconversidon genética en viveros provinciales.

Elaborar proyecto de Ley sobre Fondo de desarrollo forestal de areas bajo riego.

Analizar un nuevo subsidio forestal para el manejo de poda.

Compensaciones ambientales para empresas extractoras.

Diferimientos impositivos.

Compensacién con plantaciones (cobro a cosecha) para deudores impositivos.

X |IX | X | X | X | X

Beneficios para predios abandonados que se ponen en produccidn bajo el mod-
elo.

Solicitar a Nacién cupos en el marco de la Ley 25.080 para Norpatagonia.

Mejorar la normativa sobre el agua (analizar antecedente de Rio Negro).

Capacitacidon en tipos de riego para zonas productivas.
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Promocidn y difusién de los programas de accion. X X X X X

GRUPO N° 2

Vivero Aprochamiento,

LINEAS DE ACCION Demanda yplan- Manejo primer procesa- Industria
tacion miento

Promocidn de adaptacién y mitigacion al cambio climatico.

Desarrollo forestal para compensacion ambiental. X

Impulsar procedimientos de sustentabilidad en la industria forestal.

Créditos del BPN SA para incentivo forestal.

X [X [X [ X [X

Fortalecimiento de la comunicacién.

Cuantificar forestacion, oferta y demanda.

X X [ X | X [X

Vinculacién en la cadena forestal.

Caracterizacion de la demanda.

Desarrollo de la demanda.

X | X [ X | X|X]|X
>
>
>

Base y entrecruzamiento de datos.

Financiamiento y diferimiento impositivo al productor.
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Créditos accesibles.

Estudio de genética que se adapte a la zona.

Incrementar viveros.

Produccidn de materia prima.

X | X | X [ X

Ver espacio de tierras para forestar.

En base a la superficie disponible: Cuantos viveros hay y con qué capacidad
productiva.

Fijar objetivo: Cuanta superficie real hay para forestar?

Estudio de la capacidad de los suelos.

Ordenamiento territorial.

Capacitacion del productor.

Control de plagas forestales.

Fortalecer fiscalizacion.

X | X | X | X

Creacion y desarrollo de clusters forestales.

Promover la cooperacién forestal.

X |IX | X | X [ X
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GRUPO N° 3

LINEAS DE ACCION

Vivero
Demanda vy plan-
tacion

Manejo

Plan Forestoindustrial

Aprochamiento,

primer procesa- Industria
miento

Lineas de financiamiento para produccién, empresas e industria.

Beneficios fiscales para toda la cadena. Promocién impositiva.

Créditos blandos para la produccién primaria y la industria.

Idear lineas de ayuda econdbmica y técnica para cada accion propuesta.

Promocidén en todas las dreas. Plan de promocién forestal por regiones.

X | X [ X | X | X

X [X [X [ X [X

XX [X X [ X

Plan de transferencia tecnoldgica y seguimiento: abordaje integral del problema.
Transferencia tecnolégica mas financiamiento, vinculados a resultados de experi-
encias demostrativas. Determinar tecnologia adecuada para los productos elegidos.

Lineas de financiamiento para la adopcién de nuevas tecnologias.

Determinacién de dreas plantables disponibles.

Seguir fortaleciendo los viveros: aplicacion de nuevas tecnologias y definicion de nue-
vas especies de valor para incorporarlos a la industria.

Inversién que cree una inyeccién real en los viveros, mejorando logistica (por ejemplo
en entrega de plantas).

Determinacion de las especies mds aptas para cada drea plantable. Determinar can-
tidad de plantas de cada tipo y tecnologia de produccion.

Legislacién de conservacion de superficies productivas con restricciones sin afec-
tar la propiedad privada.
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Politicas que impidan el avance del negocio inmobiliario por sobre tierras pro-
ductivas con sistemas de riego.

Normalizar la vinculacién entre el sector petrolero y el forestal (regulacién y ben-
eficios fiscales). Exigir remediaciéon y compensacion del impacto ambiental de
las petroleras.

Promocionar los beneficios medioambientales de las forestaciones en la po-
blacion.

Concientizacién.

Difusion de los diferentes productos a elaborar segin madera determinada.

Cambio de produccién industrial (diversificar la produccién maderera). Determi-
nar productos industriales objetivo.

Creacidon de industrias que procesen los residuos con objetivos como: productos
para calefaccion, sustratos.

Integrar la forestacion con otras actividades.

Proyectos gubernamentales que aumenten la superficie bajo riego.

Estudios de demanda e identificaciéon de unidades de negocio que traccionan
la cadena.

Investigacion para desarrollo de tecnologia industrial.

Subsidiar mano de obra en el sector forestal.

Marketinizar los productos maderables.V

Capacitacion en construccion con maderas de salicdceas.

Capacitar personas mediante planes sociales como plantadores, podadores
aprovechadores.

Articulacion entre diferentes instituciones para controlar plagas que ingresen.
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