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Plan Forestoindustrial

MEMORIA TALLER CUENCA LIMAY SUR

OBJETIVO

El presente documento tiene como finalidad hacer llegar a los participantes
del taller realizado en la ciudad de Junin de los Andes en diciembre de 2022,
un resumen de las principales ideas surgidas de la discusién participativa
que tuvo lugar durante seis horas acerca del sector foresto industrial de la
cuenca.

EL PLAN FORESTO INDUSTRIAL 2022-2023

El gobierno de la provincia de Neuquén, a través del Ministerio de Produccién
e Industria, estd desarrollando desde octubre de 2022 un Plan Foresto Indus-
trial (PF1), con la colaboracién técnica del Centro de Investigacion y Extension
Forestal Andino Patagénico (CIEFAP). Se pretende que el PFI sea un proceso
con planificacién participativa, generando criterios y contenidos con aportes
de los referentes del sector forestal neuquino, tanto publicos como privados.
Para esto se realizaron cuatro talleres, tres de ellos en las cuencas de secano:
Limay norte, Limay sur, Neuquén norte, y el cuarto en la zona de valles irriga-
dos (Figura 1). A estos talleres se agregd una reunioén con los principales refe-
rentes de la industria de salicGceas cultivadas en los valles de los principales
rios de la provincia.

En estasreuniones,como un mecanismo de planificacién estratégica, se busco
identificar y analizar las situaciones, problematicas, fortalezas y alternativas
de accién colectivos vinculados al sector de la foresto industria en general y
de cada uno de los eslabones de las cadenas de valor a nivel provincial.

Cuenca Limay Sur | Neuquén



Plan Forestoindustrial

cuenca .
2 b

Neuquen Chos M%!ST -

Norte . >

Capahue

| S
® Caviahue

Cutral Co ®
L] Neuquén
Senillosa ¢

Va. Pehuenia Zﬁpala Centenario
- o

confluencia

Alumingé -
L] / ; Va.El Chocon 5
Cuenca :

Limay.

Norte

Junin de
los Andes
) Piedra del

5. M. de Aguila °
o |05 Andes

Va, Lago
® Meliguina

Cuenca
Limay
Sur,

Figura 1. Mapa ilustrando la ubicacién de las cuencas definidas para el Plan Foresto Industrial.
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EL TALLER
Participantes, objetivos y metodologia

El taller correspondiente a la cuenca Limay Sur se llevé a cabo en la ciudad
de Junin de los Andes el 15 de diciembre de 2022, en el predio de la Sociedad
Rural de dicha localidad, entre las 10:00 y las 16:00, y participaron 41 perso-
nas relo)cionodos con distintos aspectos del quehacer forestal (Figuras 2y 3,
ANEXO 1).

Participacion porcentual segin
sectores

m Comunidades WEmpresas Forestales ®EPubico  EServicos

Figura 2. Porcentaje de participantes del taller segun su rol en el quehacer forestal.

Figura 3. Escenas del trabajo en grupo realizado durante el taller de Junin de los Andes.

Fotos tomadas por Anahi Pérez y Claudia Arosteguy.

Cuenca Limay Sur | Neuquén
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La jornada incluyé tres partes principales:

1. Presentaciéon de los aspectos generales de la iniciativa del Plan Foresto
Industrial de la Provincia de Neuquén, a cargo de funcionarios del Ministerio
de la Produccién, de unos 15 minutos de duracion.

2. Repaso de la situacidon actual de la cuenca, a cargo del CIEFAP median-
te una presentacién de unos 20 minutos de duracidn, seguido de un breve
periodo de preguntas.

3. Identificacion de los aspectos mds relevantes vinculados a la situa-
cion de las actividades foresto industriales en la cuenca; problematicas y
alternativas de accidn posibles. A esta actividad se le dedicd el resto de la
jornada. En el ANEXO | se incluyen los detalles de la metodologia y mecdanica
utilizadas.

El trabajo se organizé dividiendo a los participantes del taller en cuatro grupos,
priorizando la heterogeneidad de miradas y abordajes en cada uno de ellos.
Cada grupo fue conducido por una pareja de facilitadores para documen-
tar los aportes verbales y ordenar las tarjetas que contenian las ideas sobre
papeldégrafos. Se trabajé sobre las siguientes cuatro consignas.

1. APORTES AL DIAGNOSTICO. Se identificaron aspectos del quehacer
forestal que siendo relevantes, no se hayan incluidos en la presentacién que

hizo el CIEFAP sobre el diagnéstico del estado actual del sector.

2. FORTALEZAS. Se puntualizaron las fortalezas que presenta el sector
forestal de la cuenca para poder desarrollar satisfactoriaomente un plan
foresto industrial que resulte en mejoras significativas.

3. PROBLEMAS A ENFRENTAR. Se visualizaron las dificultades que deberd
enfrentar cada uno delos eslabones de la cadena de valor al igual que los
aspectos transversales cuando se ejecute el plan foresto industrial. Se consi-
deraron los siguientes eslabones:

. Vivero y plantacion.

. Manejo, aprovechamiento y productos forestales no madereros.
. Aserrio.

. Secado.

. Carpinteria, remanufactura y construccion.

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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Los participantes del taller sugirieron agregar el eslabén “demanda” a la
cadena de valor, lo que fue aceptado.

Coémo aspectos transversales a todos los eslabones de la cadena de valor se
tuvieron en cuenta los siguientes.

. Recursos Humanos, capacitacién y asesoramiento.
. Politicas publicas y normativas.
. Bioenergia.
. Insumos.
. Transporte.
. Planificacion.
. Financiamiento e incentivos.
4. LINEAS DE ACCION A INCLUIR EN EL PLAN. Se propusieron actividades que

deberian estar incluidas en el plan.

Principales problemas detectados y lineas de accion propuestas para
solucionarlos.

Las principales conclusiones del taller se presentan a continuacidon, recua-
dradas y en dos hojas aparte. Luego se incluyen las diapositivas del infor-
me presentado por el CIEFAP en pantalla grande al comienzo del encuentro
describiendo el estado actual del sector (ANEXO II). A continuacién, se descri-
ben los problemas identificados por todos los grupos, tanto por eslabén
(ANEXO 1), como los transversales a la cadena de valor (ANEXO IV). Segui-
do a esto se muestran las lineas de accién propuestas para solucionarlos,
también por eslabén (ANEXO V) como las transversales (ANEXO VI). Para quien
desee mayor detalle, se mencionan también los problemas detectados por
cada grupo por separado, nuevamente por eslabén (ANEXOVII) cémo aque-
llos comunes a toda la cadena (ANEXO VIII). Por Gltimo, se incluyen las lineas
de accién propuestas por cada grupo (ANEXO IX).

Cuenca Limay Sur | Neuquén
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RESUMEN TALLER CUENCA LIMAY SUR

Principales problemas del sector forestal expresados en el taller

o Los técnicos capacitados son escasos en muchos rubros, tales como electré-
nica, mecdnica, construccidon de viviendas en madera, etc.

o Deficiente capacitacién para aserrio y carpinteria.

o Falta mano de obra local y es dificil competir con los sueldos que ofrece la
actividad de la construccion.

ola leAa de pino estd mal vista y no hay oferta permanente de pellets en el
mercado.

o Falta apoyo para la pequena industria.

oLa articulacion entre las instituciones relacionadas con el quehacer forestal
es deficiente.

oLos caminos no estdn suficientemente mantenidos y falta disponibilidad de
camiones para el transporte de la materia prima.

oLa falta de manejo de buena parte de las plantaciones las hace susceptibles
a la pérdida a manos del fuego y/o las plagas.

oNo hay inversién en estrategias para la mejora de la competitividad en los
diferentes eslabones de la cadena.

o No hay una estrategia de comercializacién.
o No se tiene conciencia del potencial de los bonos de carbono.
o Deficiente articulacién con sector petrolero como posible inversor forestal.

° Falta comunicacién, divulgacion y sensibilizacién del ciclo forestal.

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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Recomendaciones

oPoner en valor lo plantado, asegurando un buen futuro para la industria, inte-
grando los eslabones de la cadena con una visién de diferentes demandas/
productos.

oContinuar plantando; estamos llegando a cerrar el ciclo productivo en varios
lugares, y los nuevos rodales se deberian establecer en sitios productivos,
dentro de los nodos definidos para facilitar su cosecha.

oPoner en valor los servicios ecosistémicos del bosque y los productos fores-
tales no madereros.

olncentivar el manejo de las plantaciones que no lo tienen.

oEstablecer programas de capacitacion para técnicos en aprovechamiento, y
personal de aserraderos y carpinterias.

oExplorar el potencial de interaccién con las empresas petroleras.

oPromover experiencias de sistemas silvopastoriles y diversificacion de espe-
cies.

Cuenca Limay Sur | Neuquén
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Nombre, representatividad y afiliacién de los

participantes del taller

Apellido Nombre

Representacién

Actividad en el sector

Suarez lvan Direccion de Bosques Técnico Ftal. Villa La
Anﬁustu ra
Kocourek Victoria Ea. El Retiro Productor Forestal

Retschitzegger Tomas

Ea. Santa Lucia

Administrador

Uribe Jonatan

Vivero Prov. San Martin de los Andes

Asistencia Técnica

Herrera Sonia

Vivero Prov. San Martin de los Andes

lefe Vivero

De Ezcurra Gonzalo

Subsecretaria de Produccidn Provincial

Referente Territorial

Dominguez Adrian

Ea. Quechuguina

Supervisor general

Contreras Silvina

Comision de Fomento Villa traful

Técnica Forestal

O Durmin Eduardo

Consultor Privado

Inng. DCR. Servicios

Forestales
Hoepke Eberardo Ea Los Peucos Productor Forestal
Hoepke Bertil Ea Los Peucos Productor Forestal
sanchez Andrés Aserradero Los Nativos Aserradero
Sanchez Ismael Aserradero Los Mativos Aserradero

Roman Fernando

Direccion General de Bosques

Director de Recursos
Farestales

Martinez Francisco

Subsecretaria de Produccion

Caivano Carlos Direccion Ganaderia - Subsecreataria de |Director de Ganaderia
Produccidn

Illescas Lucio Direccion Provincial de Produccion
Agropecuaria

Catalan Mariano Direccion de Gestion de Bosques Nativos

Fernandez Juana Direccion de Promocidn Forestal Director

Calfulen Relando Huerguen Comunidad Painefilu Productor

Fernandez José Carlos | Direccion Recursas Forestales Técnico

Aveni Camila Direccion General de Recursos
Forestales
Campos Salva Susana |Subsecretaria de Produccién Coordinadora Tecnica

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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Andes

Delvas Javier CORFOMNE Técnico Forestal. Proyectos
Caballé Gonzalo INTA Tecnologia de la madera
Claps Leonardo INTA Economia

Calfulen Pablo Lonco Comunidad Painefilu Productor

Pafian Carlos Aserradero Municipal San Martin de los | Maderero

Cedran Ernesto

Ea. San Jorge

Administrador

Lauge Marcos

Direccidn Provincial Ganaderia

Calvi Francisco

CORFOMNE

Vivero. Plantaciones. Podas

Martinez Martin

Laclau Pable INTA Investigacion Forestal
Fernandez Fabian CORFONE - Gerencia General Bosque Nativo y Promocién
Focarazzo Silvia CORFONE Industria

CORFOME - Gerencia Industrial Industria

Casado Juan Pablo

Ruca Lemu 54

Servicios forestales, Cosecha

Puel José Luis

Vivero Provincial

Viverista (Encargadao)

Cuenca Limay Sur | Neuquén
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Situacion actual del sector forestal
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Superficie y limites

* 1.222.000 ha.
* Limites
Norte: El rio Malleo.
Sur: Provincia de Rio Negro.

Este: Rio Aluminé y provincia Rio
Rfoencie Negro.

Cuencas Forestales

Rios

Carmincs
Cuerpos de Agua o c h L] I
et Oeste: Chile.
Bosques Bajos y Mataraies
Otras Tierres

Bosques Alios

10

CIEFAP
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Ambientes

La Cuenca se encuentra en la provincia fitogeografica y zoogeografica Patagonica
(Distrito Subandino) y Subantartica.

e Provincia Patagonica - Distrito Subandino: zona
ecotonal entre estepa arbusto graminosay

-38.50

bosque.
T & Localidad
3900 1+ | Limite Departamentns
— (ursos de agua
e v @ Provincia Subantartica: bosques de Nothofagus,
b S Austrocedrusy Araucaria.
<1950 1 ; :Nwa

—

15% de la provincia
son areas protegidas

72,00 -T1.50 T1.00 «T0.50 7000 4,50

CIEFAP



Areas protegidas

Parque Nacional Lanin. Creado  Parque Nacional Nahuel Huapi. Boca del Chimehuin. A.N.P.

en 1937, 412.000 ha. Creado en 1937, 710.000 ha. provincial, creada en 2000 para
proteger el area del desarrollo

inmobiliario y cuidar la pesca de
salmdnidos. 1500 ha.

LTS
PODEMES
Win




Areas protegidas

R.N.U. municipal Laguna R.N.U. municipal COTESMA. R.N.U. municipal Laguna Verde
Calafate, en Villa La Angostura.  Creada en 2013, tiene 38 ha. - Selva Triste. Villa La
Situada en la vega de San Angostura. Creada en 2020,

Creada en 2018, 5 ha.
Martin de los Andes. tiene 10 ha.

\

LB T
BODE RS




Areas protegidas

51% de la cuenca
son areas protegidas

CIEFAP







Principales problemas y amenazas

* Fuego.

* Sobrepastoreo.
"\ | N

* Invasion de especies exoticas. W
 Cambio climatico.
 Consumo de pifiones por animales domésticos.

e Urbanizacion.




Cambio Climatico

Tendencia historica a nivel regional desde 1950.

Temperatura media anual T 12C

Precipitacion media anual ¢

CIEFAP




Cambio Climatico

Escenario a futuro en cabecera de cuencas hacia 2100

Temperatura media anual T 2,1-2,4°C (RCP 8,5)y 1,3-1,4°C (RCP 4,5)

Amplitud térmica y olas de calor

Precipitacion media anual 12-15% (RCP 8,5) y 10-12% (RCP 4,5)
20% para nordpatagonia

Lluvias torrenciales y torm. eléctricas

Alteracion del régimen hidrico y condiciones propicias para incendios !

Pessacg et al. (2020)




Poblacion

Departamento Huiliches

Departamento Lacar

o 50000 -
o . 50.000 -
"g 40.000 - ® Mujeres o 45.000 -
S ¢ 40.000 -
S 30.000 = Hombres O @ 35000 -
© O °E 30.000 -
® 52
L S 8 25000 -
© 20.000 - -E 'S 20.000 -
gol & .© 15.000
S 10,000 O <L 10.000 -
T 5.008-
- 0 - 1
c O-ANMTOLOMNODOOTTANM IO
m )\Qr\'\r\(]/)\‘br\b‘r{o\(b)(\\%\Q)(I/Qq:\qg/(f;)q/b‘(ﬁ) e AN AN ANANAN AN
o PR PP PP PP PP PG PP P SRIRIR]IIRIIIIRIKKIKRKRRR
Anos Anos

Densidad poblacional: 3,67 habitantes/km? Densidad poblacional: 6,03 habitantes/km?

Hogares con necesidades basicas
insatisfechas: 794

Hogares con necesidades basicas
insatisfechas: 611

*Fuente: Elaborado por la Direccién Provincial de Estadistica y Censos de la Provincia del Neuquén en base a datos del INDEC..
«Sistema de informacion, monitoreo y evaluacion de programas sociales - Informe de Situacion de la Provincia de Neuguén — 2016

*Guia de programas sociales — Provincia de Neuquen - 2021
B T AumMTEE




Poblacion

Departamento Los Lagos

®m Mujeres

25.000
7))
9 Varones
= 20.000
S
-_a 15.000
©
£ 10.000
D
© 5000
©
©
b o 0
E s s s e
o Anos

Densidad poblacional: Hogares con necesidades

2,05 habitantes/km? basicas insatisfechas: 228

*Fuente: Elaborado por la Direccion Provincial de Estadistica y Censos de la Provincia del Neuquén en base a datos del INDEC..
*Sistema de informacién, monitoreo y evaluacion de programas sociales - Informe de Situacion de la Provincia de Neuquén — 2016

*Guia de programas sociales — Provincia de Neuquen - 2021
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Superficie de bosque nativo

Total reservas y provincia, bosque alto y hire: 536.000 ha
* 14% en jurisdiccion provincial.
* OTBN: 44 % categoria | —rojo

52 % categoria Il - amarillo
4% categoria lll verde

S
e

44% de la cuenca

CIEFAP




. 1 Rl ._._l J..- uu.. i E F r
X > A= T T =

k" o 7 s ) I..h.._...ll-.lu.ll

.. ._. .l .w..l....u-l o

W

I T |
AR i




Superficie de plantaciones
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(G 700
< |

600
2 111
O 500
G
= [ HIiHI
Q 400
- [ HIiHI
= 300
’ 111 HIH

1L HIHI

i I

0 - 1,2 % de la cuenca.
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Edad (anos)

Hay un total de 15.000 ha, de las cuales 744,92 ha pertenecen a CORFONE (4,96 %) y
808,9 (5,39%) ha pertenecen a YPF y son manejadas por CORFONE.

CIEFAP




Potencial plantaciones

=
PP £21146.000 ha aptas
para pino ponderosa.

2.000 ha aptas
para pino oregon.

S

18.000 ha aptas
para Nothofagus.




Especies alternativas
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Lista de especies de alto valor

Tabla 1: Especies potencialmente forestables para distintos niveles de precipitacién media
anual y tipos de vegetacién (Godoy y Defossé 2004)

Precipitacién Especies que por sus requerimientos ecolégicos podrian
anual adaptarse a las condiciones ambientaler imdisada-
Praderas y matorrales de origen antrépico
(mm/afio) Y
Estepa patagénica 200 = Eleagnus angustifolia “olivillo”, Pinus contorta “pino murrayana”.
Eleagnus angustifelia "olivillo®.
200 - 9 300 O Eleagnus anqustifolia “olivillo", Pinus contorta “ pino murrayana”.
Pinus monticola “pino blanco del oeste”
500 B silvestre®, Robinia pseudoacacia“acaciat 500 O Larix occidentalis "alerce del oeste”, Pyrus communis “peral”.
Larix decidua "alerce europeo”, Larix ¢
aeale® - Plreie e e T B e O Acer pseudoplatanus “acer”, Fraxinus americana “fresno
750 = u I.' b P. bi 750 americano”, Fraxinus excelsior “fresno europeo”, Pyrus
peral”, Quercus robur “roble europe communis "peral”, Sorbus aucuparia "serbal del cazador”.
"serbal del cazador”
= Austrocedrus chilensis “ciprés de la Acer pseudoplatanus “acer”, 'Nothofagw nervosa ‘“rauli”,
1000 oblicua “robl 10" Nodhofasus nervs =) Nothofagus obliqua “roble pellin”, Sorbus torminalis “sorbo
J Epelin, ag s 1000 silvestre”, Prunus avium “cerezo”, Fraxinus americana “fresno
americano”, Fraxinus excelsior “fresno europeo”, Sorbus
aucuparia "serbal del cazador”.
O — — : w
1500 Nothofagus nervosa “ rauli”, Nothofagus obliqua "roble pellin®.




Disponemos de informacion para forestar
vy manejar las plantaciones

MANUAL

BUENAS PRACTICAS
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Leyes en vigencia

Nacionales Provinciales

LEY 13.273 (1948). De Defensa de la Riqueza Forestal. LEY 0790 (1973). Creacion de CORFONE.
LEY 2267 (1998). Seguros de caucion.

DECRETO (2002). Confianza Forestal.

LEY 26.331 (2007). Presupuestos Minimos de LEY 2432 (2004). Incentivos forestales.
Proteccion Ambiental de Bosques Nativos. LEY 2606 (2008). Incentivos forestales.

DECRETO 1139/2010. Certeza Forestal.

LEY 25.675 (2002). Ley General de Medio Ambiente.

LEY 27.487 (2019). Prérroga de la Ley 25.080

Resolucion 91/2021 MAyDS: Seguro de
Caucion.

LEY 26.815 (2013). Ley de Presupuestos
Minimos de Proteccion Ambiental en Materia de
Incendios Forestales y Rurales.




Carbono

Las 14.800 ha de forestaciones capturan 125.000 t CO,eq/aio (8,5 t CO, eq/ha/aino).

Clase de edad Superficie IMA CO,eq Captura CO,eq
(ha) (t/ha/afio) (t/afio)
Incipiente <10 anos 1.559 1,4 2.182
Juvenil (10 a 25 anos) 2.657 8,4 22.316
Maduro > 25 anos 6.442 10,2 65.712
Forestaciones  Desconocida 4.104 8,5 34.734
Total 14.762 8,5 124.944

San Carlosde’
Bariloche




Calidad de sitio y pendiente

Hasta 20 % Entre 20y 30% Mas de 30 %
Pendiente (%)

30% de las plantaciones tienen pendientes

mayores al 30% Hay plantaciones de buena calidad.
0.

CIEFAP




Necesidades de manejo para los proximos 10 ahos

Corta Superficie Volumen Productos
ha/ano m3/aino
1° raleo comercial 270 12.420 Rollizos PG < 35 cm
2° raleo comercial 290 18.560 Rollizos PG >40 cm
Tala rasa + plantacion 615 265.372 Rollizos PG > 50 cm
Total 1.175 296.352




Necesidades anuales de manejo

Superficie (ha)

® Raleo precomercial m Primer raleo
= Segundo raleo Tala rasa

Volumen (m3)

265.370

= Raleo precomercial = Primer raleo
= Segundo raleo Tala rasa

CIEFAP
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INDUSTRIA

Actores: CORFONE Junin, aserraderos
privados, madereras, corralones y
carpinterias.

Productos: tablas, revestimientos,
madera para la construccion, madera
aserrada, muebles, ventanas, puertas.

Mercado: interno, privados, otros.




CORFONE SA = Corporacion Forestal Neuquina

Plan Foresto Industrial
2° Taller




INDUSTRIA
Cuenca Sur

Junin de los Andes:

* 219 empleados
entre vivero,
bosque e
industria

» Tablas y tacos para encofrados, alfajias, cenefas.
* Produccion 240.000 p2/mes.

» Capacidad de secado 180.000
p2/mes.

* Vigas laminadas, molduras, machimbres, tableros de listones, kits para
construccioén de viviendas, BME.




DESARROLLO CON BME

(Bloque de Madera Encastrado)

v BME

Viviendas, : :
Ampliaciones, CONFITERIAVIATCIRISTHE
Paradores, Sum,

Hosterias

Obras Periodo 2016-2021 Cantidad
Salones de Usos Multiples de BME 39
Confiteria Via Cristi de BME 1
Parador Turistico de BME 1



v PANELES

Viviendas,
ampliaciones,
oficinas, gamelas

DESARROLLO
CON PANELES
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Obras Periodo 2016-2021
Viviendas de paneles (1,2,3
dormitorios)

Sala Velatoria de paneles
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Destacamento policial de paneles 9
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Plan Calor

P

Lefia entregada ~ 16.000 m3/anuales.

®* CORFONE + Min. Desarrollo Territorial y Ambiente (91%).

m Nativa m Exotica

* Direcciéon General de Recursos Forestales — Promocion Forestal (7%).

®* Parque Nacional Lanin (2%).

CIEFAP




Uso del pino para calefaccion y coccion

Principales barreras

* Manejo requerido debido a la resina y residuos.
* Disponibilidad, ya que muchas plantaciones son privadas.
 Temor a incendios en las chimeneas por la acumulacion de residuos.

Temas a trabajar: Seguridad

Acondicionamiento de la lena

Tecnologia en la combustion
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Plan Forestoindustrial

ANEXO I

PROBLEMATICAS DETECTADAS POR LOS CUATRO GRUPOS DE TRABAJO PARA CADA UNO DE LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

ESLABON DE LA

CADENA DE VALOR

PROBLEMATICAS DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE VALOR

Demanda

Desconocimiento de la demanda y las necesidades de cada segmento.

Vivero y plantacién

Falta de fomento de plantacién con alto valor de maderas desde el origen “adaptado al sitio”.

Atomizacién de las plantaciones.

Discriminar las plantaciones viables y promover su manejo.

Falta de direccionamiento segun tipo de productor de la promocion de las forestaciones

Vivero. Tipos de plantas. Produccién sin respuesta a pedidos previos. Los viveros no pueden viabilizarse si no
haydemanda (cantidad, especies y calidad).

Falta de planificacién de la produccion de plantas (falta de recursos). Los viveros no tienen demanda constante.
Disminucién de la demanda de plantines.

Desaparicion de viveros privados.

Manejo,

apro-

vechamiento y
productos foresta-
les no madereros

Falta de manejo del bosque “a tiempo”. Baja calidad de materia prima por falta de manejo. Baja calidad de madera
actual y futura. Falta de manejo y gestion de residuos a escala competitiva. “Hoy se trabaja con poca exigencia”.
Insuficiente manejo de renovales (invasiones).

No hay planificacién. Falta darle importancia al relevamiento técnico de lo que hay. Falta de contratistas. Costos
logisticos y operativos elevados. Altos costos de transformacién en funcion de la calidad de la madera. Falta de rent-
abilidad. Mercados intervenidos. Desconocimiento del negocio forestal. Falta de complementacion con ganaderia.

Falta de mano de obra calificada en el manejo y aprovechamiento.

Falta de asesoramiento a las comunidades para manejo de plantaciones.

Falta cohesién en la prevencién y proteccion de incendios.

Necesidad de mayores incentivos de manejo. Atrasos en los subsidios.

Cuenca Limay Sur | Neuguén
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ESLABON DE LA PROBLEMATICAS DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE VALOR

CADENA DE VALOR

Altos costos de transformacién en funcién de la calidad de la madera. Costos operativos industriales elevados (luz).
Costos de mantenimiento y funcionamiento de la industria. Produccién ociosa. Aserraderos cerrados. Ausencia de
industria de triturado.

Insuficiente estandarizacién de los productos.

heerrio Falta de normativas especificas para aserraderos, sobre todo portdtiles. Falta de fiscalizaciéon sobre aserraderos
portdtiles.
Falta de tecnologia en aserraderos. Madera juvenil que impide agregar valor.
Capacidad instalada de secado insuficiente porque se debe secar todo. Secado natural deficiente.

Secado Insuficiente estandarizacién de los productos. Defectos de madera. Madera local de mala calidad. “Sin secar y

mucho nudo”.

No se valoriza el conocimiento del oficio del carpintero. Falta de capacitacion en este eslabon.

Insuficiente estandarizacion de los productos. Deficiente clasificacion de madera estructural. Ingreso y uso de

Carpinteria, rema- | \qqerq mayoritariamente extra regional.

nufactura y cons-
truccion

Falta de informaciéon para la toma de decisiones en carpinterias. Costo elevado de maquinarias. Falta de acceso
a la financiacion. Falta fondo para renovacion de equipamiento para Pymes foresto-industriales, para mejora de
eficiencia y competitividad. Escaso o nulo marketing y calidad de productos. Falta de financiamiento y promocion
de la construccion en madera. No se ve el negocio en términos de dinero.

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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ANEXO IV
PROBLEMATICAS TRANSVERSALES DETECTADAS POR LOS CUATRO GRUPOS DE TRA-
BAJO PARA TODOS LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

TEMATICA PROBLEMATICAS TRANSVERSAL A TODOS LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

Falta capacitacion en toda la cadena. Falta mano de obra capacitada y calificada. Falta de personal capacitado para
la industria. Faltan empresas de servicios. No hay capacitacion operativa permanente.

Recursos huma- | Falta capacitacion y asesoramiento para valorizar los servicios. Falta de transferencia al productor. Poca presencia
nos, capacita- | técnica en el terreno. Falta asesoramiento y/o asistencia técnica para la diversificacion de especies a plantar.

cion y asesora-
miento

Falta de conocimiento sobre el comportamiento de la lefia de pino, mucha gente piensa que tapa el tiraje e implica un
riesgo.

Concientizacién de importancia social, econdmica y ambiental del manejo de bosque.

Difusién de normativas vigentes.

Falta de direccionamiento segun tipo de productor de la promocién de las forestaciones.

Politicas puabli-
cas y normativa Falta de infraestructura, caminos, energia e insuficientes servicios y falta de visualizacion de los requerimientos. No existe

proyeccién de demanda de lefia y otros productos forestales a futuro (ej. 10 afos).

¢Por qué se debe potenciar el posicionamiento de CORFONE como traccionador de la cadena de valor?

Plan calor ineficiente.

Falta de proyeccién de demanda de lefia y otros productos forestales a futuro (ej. 10 afos). Acceso insuficiente de lefia
de buena calidad para las Comunidades y otros pobladores rurales.

Bloenergia Descrédito de la actividad. Escaso margen de ganancia.

Innovacidn tecnolégica energética casi nula. Promocion de calderas de pellets insuficiente. Alto costo de inversion y
falta de insumos para sistema de calefaccién moderno y eficiente (ej. Pellets). No se utilizan residuos forestales como
bioenergia.

Transporte Falta de infraestructura vial. Altos costos de transporte. Servicios de transporte de productos de madera insuficiente.

Cuenca Limay Sur | Neuguén



TEMATICA PROBLEMATICAS TRANSVERSAL A TODOS LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

Insumos

Plan Forestoindustrial

Insumos para el trabajo forestal caros y lejos. Repuestos importados y su dificultad para conseguirlos.

Planificaciéon

Falta de planificacién a largo plazo. Falta de planificacion en toda la cadena. No se planifica en funcion de proyecciones
de demanda. Informalidad. Falta base de datos actualizada de produccion y demanda. Tensién entre el contexto mac-
roecondmico y la inversidn econdmica. Falta de conocimiento del Mercado de Carbono.

Falta de competitividad de la produccién local con el ingreso externo. Falta de empresas de servicios en toda la cadena.
Falta de asistencia técnica. Falta transmitir lo aprendido y ponerlo a disposicion de interesados del sector. Integracion
productiva turismo-produccién maderera. No hay aprovechamiento integral y diversidad en los productos. Falta
aprovechar subproductos y servicios que pueden ofrecer las plantaciones. Productos destinados al turismo.

Comunicacioén: Falta de estrategias de informacion para cambiar la opinién publica en lo relativo a las forestaciones.
Percepcion negativa del cultivo de pinos (plantaciones). Forestando para disminuir la erosién creamos trabajo para la
region, maderas para el pais y oxigeno para el mundo. Falta educacion foresto-industrial.

Incremento de incendios por calentamiento global. Estrategia de prevencion de incendios insuficiente.

Competencia con los negocios inmobiliarios por la tierra apta para forestacion.

Financiamiento

e incentivos

Falta financiamiento para el sector. Falta conocimiento de lineas de financiamiento que pueden aplicar a la cadena.
Financiamiento en tiempo y forma. “Ley 25080” y otros. Problemas de gestidon de pagos de los instrumentos de pro-
mociodn. Falta de previsibilidad econdémica. Informalidad en actividades de la cadena. No hay estrategias para control
de invasiones.

Comunicacion

Falta un plan de promocién para el consumo de madera local, lefia y articulos de “campo” que pueden elabo-
rarse a partir de la madera producida en Neuquén.

Falta de conocimiento social sobre las plantaciones en general y especialmente sobre los beneficios ambien-
tales de las mismas.

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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ANEXOV

LINEAS DE ACCION PROPUESTAS POR LOS CUATRO GRUPOS DE TRABAJO PARA CADA UNO DE LOS ES-
LABONES DE LA CADENA DE VALOR Y SU RELACION CON EL RESTO DE LOS MISMOS

Manejo y Carpinteria,
aprovecha- Aserrio Secado remanufacturay
miento construccion

Vivero y
plantacion

LINEAS DE ACCION Demanda

Demanda

Establecer y dar a conocer mecanismos de oferta y X X X X X X
demanda. Definir en qué y cuando intervenir.

Estimacién de la demanda local a futuro. X X

Estabilizar demanda de viveros con planes de fores- X
tacion a largo plazo.

Estudios de demanda. Formulacion de propuestas de X X
inversion industrial.

Vivero y plantacén

Reemplazo progresivo de pino ponderosa por oregén X
con acompafiamiento de subsidios.

Financiamiento para viveros para produccién con X
tecnologia de punta.

Incrementar las plantaciones para lefia. X X

Cuenca Limay Sur | Neuquén
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Vivero Manejo y Carpinteria,
LINEAS DE ACCION ¥ 4 aprovecha- Aserrio Secado remanufacturay
plantacion - »
miento construccion
Mejorar la calidad de plantines nativos. Coordinacion X
para calcular las hectareas a forestar. Recuperacion
de bosques.
rporar aserrin en viveros como abono para produc- X X
cién de pinos(Quechuquina).
X

Ritmo de plantacién. Solucionar cadena productiva
desde la plantacion hasta la madera aserrada.

Manejo y aprovechamiento

Desarrollo de “nodos” de secado para agregar valor
a la madera y mejorar la competitividad.

Promover comparsas de extraccién de lefia. X X X
Profundizar el manejo de contorta germinado fuera del X
lugar forestado.

Aserrio

Secado

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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Vivero Manejo vy Carpinteria,
LINEAS DE ACCION Demanda lantacién y aprovecha- Aserrio Secado remanufacturay
P miento construccion
Carpinteria, remanufactura y construccién

Activar y profundizar el compre neuquino, adaptado X

al sector.

Potenciar industria de segunda transformacioén X X X X
(carpinteria, muebles).

Cuenca Limay Sur | Neuguén
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ANEXO VI

LINEAS DE ACCION PROPUESTAS POR LOS CUATRO GRUPOS DE TRABAJO PARA LOS ASPECTOS TRANS-
VERSALES DE LA CADENA DE VALOR Y SU RELACION CON LOS DISTINTOS ESLABONES

LINEAS DE ACCION Demanda Viveroy Manejoyapro- Aserrio Secado Carpinteria, rema-

planta- vechamiento nufactura y cons-
cion truccion

Capacitaciones (cursos, terciarios, talleres) y X X X X X
planificacion de practicas focalizadas.

Escuelas de oficio forestal. X X

Capacitacion de operarios. X X X X X

Contexto productivo (Turis

Visibilizar actores de la cadena por cuenca. X X X X X
Mas vinculaciéon. Fomentar interacciones para
manejo integrado.

Promocién complementaria forestal/ganadero. X X

Ganaderia carbono neutro. X X

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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LINEAS DE ACCION Demanda Viveroy Manejoyapro- Aserrio Secado Carpinteria, rema-
planta- vechamiento nufactura y cons-

cion truccion

Cambio climéatico, Huella de carbono, Pasivos ambientales, Riesgos, Incendios, Inavasiones

Vincular al sector forestal con el sector petro- X X X X X
lero para bajar su huella de carbono.

Programa que aborde el mercado de carbono. X X X X X

Facilitar implementacion desde el estado X X X
(tramitaciones) para certificacién y exporta-

cion.

Fortalecimiento interinstitucional para capa- X X X X X

citacion general y formaciéon de manode obra.

Crear normativas que regulen los aserraderos, X X
sobre todo portatiles. Fiscalizaciondel estado
en operarios y aserraderos.

Acompafiamiento estatal para la basqueda de X
mercados y comercializacion.

Pensar en instrumentos para formalizar X X
Pymes.

Potenciar la asociacion puablico privada.

Cuenca Limay Sur | Neuguén



Plan Forestoindustrial

LINEAS DE ACCION Demanda Viveroy Manejoyapro- Aserrio Secado Carpinteria, rema-

planta- vechamiento nufactura y cons-
cion truccion
Propuestas de normativas que desarrolien el X X
sector.
Promover desde CORFONE, a través de una X

politica de precios diferenciados, la inversion
en el manejo.

Bioenergia

Fondo para renovacion de sistemas de cale- X
faccion tradicional por sistema moderno
bioenergético. “Pellets”.

Transporte

Mejora de accesos y caminos para bajar X X X X X
costos de transporte (puentes).

Vinculacién, visibilizacién y desarrollo de X X X X X
proveedores.

lanificacion

|

Promover el desarrollo de tecnologias de X X X
fabricacion local.

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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LINEAS DE ACCION Demanda Viveroy Manejoyapro- Aserrio Secado Carpinteria, rema-

planta- vechamiento nufactura y cons-
cion truccion

Estandarizar los productos forestales y ajus- X X X
tar los mismos a norma.

Fomentar el sistema constructivo con made- X X X
ra. Promover la construccién en madera,
créditos al privado para la compra.

Diagnéstico de la cadena de valor de la made- X X X
ra local.
Fomentar la creacién de emprendimientos X X X

(microempresas) para la prestacién de servi-
cios forestales.

Plataforma digital de promocién y venta de X X
productos locales.

Planificacién integral. Andlisis financiero. X X X

Subsidios.

Crear centro de servicios (capacitacién, seca- X X X

do, mantenimiento).

Financiamiento e Incentivos

Agilizacion de incentivos de las leyes provin- X
ciales.
Financiamiento en tiempo y forma. Lineas X X X X X

de financiamiento especificas para ampliar
superficies plantadas y mejorar lo existente.

Cuenca Limay Sur | Neuguén
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LINEAS DE ACCION Demanda Viveroy Manejoyapro- Aserrio Secado Carpinteria, rema-

planta- vechamiento nufactura y cons-
cion truccion

Traducir necesidades financieras en los X
distintos estratos de productores (ej. Hasta

50 has., > a 50-100 has.).

Incentivo por calidad de manejo. Promocién X X X X X
impositiva/financiera a empresas de servi-

cios.

Aprovechar lineas de crédito de bancos priva- X X X
dos, vinculados los objetivos de desarrollo

sostenible.

Difusién de las lineas de crédito provinciales X X X X X
existentes.

Estratificar la cuenca y dirigir el subsidio X

segln escala de productor.

Lineas blandas de financiamiento a la fores- X X X X X
toindustria.

Herramientas financieras que beneficien al X
producto local.

Subsidio o asistencia financiera para infraes- X
tructura interna.

Créditos blandos a Pymes para invertir en X X
mejora industrial.

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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LINEAS DE ACCION Viveroy Manejoyapro- Aserrio Secado Carpinteria, rema-

planta- vechamiento nufactura y cons-
cién truccion

Incentivar a las pequefas y medianas empre- X
sas a desarrollar las oportunidades de merca-
do (coordinacién de mercado interno).

Lineas de crédito para equipamientos. X X X X X
Financiamiento para el compre neuquino, X X X X X
“atado” a diferentes eslabones via certifica-
cion.

COMUNICACION
Difusion de informacion existente en institu- X X X X X

ciones/empresas.

Programa de comunicacién de la actividad X X X X X
forestoindustrial y ambiental.

Sincerar el costeo en general a través de un X X X X X
boletin.

Cuenca Limay Sur | Neuguén
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ANEXO VII
PROBLEMATICAS DETECTADAS POR CADA GRUPO DE TRABAJO PARA CADA UNO DE LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

ESLABON DE PROBLEMATICAS DE CADA ESLABON DE LA CADENA DE VALOR
LA CADENA DE

VALOR GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4

Desconocimiento de la
demanda y las necesi-

bemanda dades de cada segmen-
to.
Produccion sin respuesta a Los viveros no pueden viabilizar- |Fomento de planta-
pedidos previos. se si no hay demanda (cantidad, [ cién con alto valor de
especies y calidad). maderas desde el origen
“adaptado al sitio”.
Vivero. Tipos de plantas. Atomizacioén de las Plan- | Los viveros no tienen demanda
taciones. Constante.

Vivero y plan- Desaparicion de viveros|Disminucién de la|Falta de planificacion de la
tacién Privados. demanda de plantines. |produccién de plantas (falta de
recursos.

Falta de direccionamien- | Discriminar las plantaciones
to egln tipo de produc- | viables y promover su manejo.
tor de la promocioén de
las forestaciones.

Neuquén | Cuenca Limay Sur
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Manejo, apro-
vechamien-
to y productos
forestales no
madereros

Falta darle importancia al
relevamiento técnico de lo
que hay. Costos logisticos y
operativos.

Falta de mano de obra-
calificada en el manejoy
aprovechamiento.

Falta de aplicacion de manejo
silvicola. No hay planificacion.

Manejo y gestion de resi-
duos a escala competi-
tiva. “Hoy se trabaja con
poca exigencia”.

Atrasos en los subsidios.

Necesidad de mayores incenti-
vos de manejo

Desconocimiento del
negocio forestal. Buscar
complementacion con
ganaderia.

Baja calidad de materia
prima por falta de manejo.

Calidad de madera actual y futu-
ra.

Manejo del bosque “a
tiempo”.

Falta de asesoramiento a las
comunidades para manejo
de plantaciones.

Falta de contratistas.

Manejo de renovales
(invasiones).

Falta de rentabilidad.
Mercados intervenidos.

Altos costos de transformacion
en funcién de la calidad de la
madera.

Falta cohesién en la preven-
cion y proteccion de incen-
dios.
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Baja superficie con manejo
—-invasion y riesgo de incen-
dios-. Alto residuo forestal

Promocién y capacita-
cion e investigacion

Sacar del bosque

Falta de manejo / Falta
de raleo y poda

Falta de instrumentos de
financiamiento para 1°y 2°
procesamiento

Escasez de mano de obra

Dificultad para poder
tener acceso ala made-
ra muerta del bosque
nativo

Falta de incentivos a
pequefios productores

Costos operativos industria-
les (luz).

Ausencia de una indus-
tria de triturado.

Altos costos de transformacién
en funcion de la calidad de la
madera.

Tecnologia en el Aserra-
dero.

Aserrio Insuficiente estandarizacioén | Falta de normativas espe- | Falta de fiscalizacién sobre | Costos de mantenimien-
de los productos. cifica para aserraderos | aserraderos portatiles to y funcionamiento de la
sobre todo portdatiles. industria.
Madera juvenil que impi- | Produccidén ociosa. Aserraderos
de agregar valor. Cerrados.
Afilado.
Estandarizaciéon de los|Faltan secaderos. Secado natural. Defectos de | Madera local de mala
productos. Madera. calidad. “Sin secar y
mucho nudo”.
Secado

Capacidad instalada de secado.

Se debe secar todo.
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Carpinteria,
Remanufactu-
ray construc-
cion

Insuficiente estandarizacion
de los productos.

Falta de financiamiento
y promocién a la cons-
truccion en madera.

Madera extra-regional.

Falta fondo para reno-
vacién de equipamien-
to para Pymes foresto-
industriales para mejora
de eficiencia y competi-
tividad.

Falta de capacitacion.

Marketing y calidad de
productos.

Clasificacion de madera estruc-
tural.

No se valoriza el conoci-
miento del oficio del carpin-
tero.

Falta de informaciéon para la
toma de decisiones en carpinte-
rias.

Costo de magquinarias.
Acceso a la financiacion.

No se ve el negocio en términos
de dinero.

Cuenca Limay Sur | Neuguén
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PROBLEMATICAS DETECTADAS POR CADA GRUPO DE TRABAJO PARA LOS AS-
PECTOS TRANSVERSALES DE LA CADENA DE VALOR

TEMATICA PROBLEMATICA DETECTADA

GRUPO1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4

Falta capacitaciéon en toda | Falta de conocimiento so- | Falta de transferen- | Mano de obra calificada.
la cadena. bre las prestaciones de la | cia al Productor.
lefia de pino o como usarla.

Falta mano de obra Falta de personal capacit- | Falta de mano de | Concientizacion de
capacitada. ado para la industria. obray empresas de |[importancia social,
servicios. econdémica y ambiental
Recursos humanos, del manejo de bosque.
capacitacion y aseso-
ramiento Falta capacitacion y Falta mano de obra. Requiere disponib- | Poca presencia técnica en
asesoramiento para valorizar ilidad de mano de | el Terreno.
los servicios (presupuesto). obra calificada.

Falta asesoramiento y/o No hay capacitacion
asistencia técnica para la | operativa perma-
diversificacion de especies | nente.

a plantar.
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TEMATICA PROBLEMATICA DETECTADA
GRUPO1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4
Falta de infraestructura, Proyeccién de demanda Difusién de normativas
caminos, energia. de lena y otros productos vigentes.
forestales a futuro (ej. 10
anos).
Politicas publicas y Falta capital. Falta de direccionamiento
. segun tipo de productor de
normativa la promocién de las for-
estaciones.
Generacion de servicios y ¢Por qué se debe
falta de visualizacion de los re- | potenciar el posiciona-
traccionador de la cadena
de valor?
Acceso de lefia de buena Plan calor ineficiente. Residuos forestales. | Innovacion tecnolégica
calidad para las comuni- Energética.
dades.

Bioenergia No hay rentabilidad actual. Proyeccion de demanda Escaso margen de | Alto costo de inversiony
de lefia y otros productos | Ganancia. falta de insumos para
forestales a futuro (ej. 10 sistema de calefaccion

. moderno y eficiente (ej.
afios).
Pellets).

Descrédito de la actividad. Para las comunidades la

lefla de pino tapa las

caferias de las estufas.
Promocion de calderas de
pellets insuficiente.
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TEMATICA

GRUPO'1

PROBLEMATICA DETECTADA

GRUPO 2

GRUPO 3

GRUPO 4

Transporte

Falta de infraestructura.

Altos costos de trans-
porte. “Malos caminos y
accesos”

Planificacién

Falta de transporte

Disponibilidad de
camiones 4x4 o 4x6.
Autocargables para
plantaciones poco
accesibles

Incremento de in-
cendios por calen-
tamiento global. Pre-
vencion de incendios

Informalidad.

Falta de empresas de servi-
cios en toda la cadena.

Falta de conocimiento del
Mercado de Carbono.

Transporte de pro-
ductos de madera
por centros turisti-
cos.

Falta educacion foresto-
industrial.

Falta de asistencia técnica.

Falta de competitividad
de la produccién local con
el ingreso externo.

Integraciéon pro-
ductiva turis-
mo-produccidn
maderera.

Percepcion negativa del
cultivo de pinos (planta-
ciones).

Comunicacion

Promover estrategias de in-
formacién para cambiar la
opinién publica en lo relati-
vo a las forestaciones.

¢Por qué se debe poten-
ciar el posicionamiento de
datos? ¢CORFONE como
traccionador de la cade-
na de valor?

Falta de planifi-
cacién en toda la
cadena.

Falta base de datos
actualizada de produc-
cion y demanda.
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Plan Forestoindustrial

TEMATICA PROBLEMATICA DETECTADA
GRUPO'1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4
Falta transmitir lo No se planifica en|Forestando para la
aprendido y ponerlo a dis- funcién de proyec- | erosién creamos traba-
posicion de interesados del ciones de deman- | jo para la regiéon, made-
sector. da. ras para el pais y oxige-

no para el mundo.

No hay aprovechamiento
integral y diverso de todo ti-
po de productos.

Falta aprovechar
subproductos. Turismo.

Competencia con inmobi- | Informalidad en ac- | Financiamiento en tiem-
liarios para llegar a conse- | tividades de la ca- | po y forma. “Ley 25080" y

Financiamiento e guir tierras para forestar. | dena. otros.

incentivos Falta financiamiento. Generar estrategias | Falta de previsibilidad
para control de in- | econémica.
vasiones.
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Plan Forestoindustrial

Falta conocimiento de
lineas de financiamiento.

Plan de promocidn

y financiamiento de
consumo de made-

ra, lefa, articulos de
“campo” (ej. galpones,
postes, varillas, etc.) de
origen Neuquén.

Problemas de gestion de
pagos de los instrumentos
de promocioén.
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ANEXO IX

Plan Forestoindustrial

LINEAS DE ACCION PROPUESTAS POR CADA GRUPO PARA CADA UNO DE LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

GRUPO N°1
Mane-
joy apro-
. vecha- Carpin-te-
< . Vivero miento ria, rema-
LINEAS DE ACCION y plan- Y Aserrio Seca- ‘
hy porductos nufacturay
tacion do o
forestles construccion
no made-
reros
Cumplimiento de leyes de provincia. Lineas de crédito. X
Financiamiento en tiempo y forma. Lineas de financiacion especificas. X X X X
Traducir necesidades financieras en los distintos estratos de productores (ej. Hasta 50 X
has., > a 50-100 has.).
Facilitar implementacion desde el estado (tramitaciones) para certificacion y X X
exportacion.
Incentivo por calidad de manejo. X X
Incentivo por calidad de manejo. Promocién impositiva/financiera a empresas de
. X X X X
servicios.
Aprovechar lineas de crédito de bancos privados, vinculados Objetivos de Desarrollo X X X
Sostenible.
Difusién de las lineas de crédito provinciales existentes. X X X X
Visibilizar actores de la cadena por cuenca. Mds vinculacién. Fomentar interacciones
para manejo integrado. X X X X
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Plan Forestoindustrial

Mane-
joy apro-
. vecha- Carpin-te-
Vivero miento ria, rema-
LINEAS DE ACCION y plan- Y Aserrio Seca- i’
) porductos nufacturay
tacion do o
forestles construccion
no made-
reros
Mecanismos de oferta y demanda conocer y linkear. Definir en qué y cudndo intervenir. X X X X X
Reemplazo progresivo de pino ponderosa por oregon con acompaiamiento de X
subsidios.
Financiar a viveros para produccion con tecnologia de punta. X
Difusién de informacién existente en instituciones/empresas. X X X
Vinculacidn, visibilizacion y desarrollo de proveedores.
Promover el desarrollo de tecnologias de fabricacion local.
Incrementar las plantaciones para lefa. X X
Comparsas de extraccion de leAa. X X X
Capacitaciones (cursos, terciarios, talleres) y planificacién de practicas focal-
. X X X X X
izadas.
Estandarizar los productos forestales y ajustar los mismos a norma. X X X
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ANEXO IX

Plan Forestoindustrial

LINEAS DE ACCION PROPUESTAS POR CADA GRUPO PARA CADA UNO DE LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

GRUPO N° 2

LINEAS DE ACCION

Estratificar la cuenca y dirigir el subsidio segun escala de productor.

Mane-
joy apro-
vecha- Carpin-te-

miento y > ria, rema-
Aserrio Seca-
porductos do nufacturay
forestles construccion
no made-
reros

Fortalecimiento interinstitucional para capacitacién general y formaciéon de mano de

obra. X X X X
Fomentar el sistema constructivo con madera. X

Diagnostico de la cadena de valor de la madera local. X

En vivero y plantaciones mejorar la calidad de plantines nativos. Coordinacién para

calcular las hectareas a forestar. Recuperacion de bosques.

Fomentar la creacion de emprendimientos (microempresas) para la prestacion de X X

servicios forestales.

Programa de comunicacion de la actividad forestoindustrial y ambiental. X

Lineas blandas de financiamiento a la forestoindustria.

Estimacion de la demanda local a futuro.

Manejo de murrayana germinado fuera del lugar forestado.

Promocién complementaria forestal/ganadero.
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Plan Forestoindustrial

Plataforma digital de promocion y venta de productos locales.

Vincular al sector forestal con el sector petrolero para bajar su huella de carbono.

Ganaderia carbono neutro.

Programa que aborde el mercado de carbono.

X [X [ X [ X

Herramientas financieras que beneficien al producto local.

Crear normativas que regulen los aserraderos, sobre todo portdtiles.

Financiamiento para la plantaciéon y manejo en comunidades.

Cuenca Limay Sur | Neuguén




Plan Forestoindustrial
ANEXO IX

LINEAS DE ACCION PROPUESTAS POR CADA GRUPO PARA CADA UNO DE LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

GRUPO N° 3
Vivero Manejo_y qupint?riq_,
LINEAS DE ACCION yplan- EPIOVS. Aserrio  seca- :ﬁ:‘;“y":o?“s’_
tacion 4, y pfnm do truccion
Incorporar aserrin en viveros como abono para produccién de pinos (Quechuquina). X X
Subsidio o asistencia financiera para infraestructura interna. X
Sincerar el costeo en general a través de un boletin. X X X X X
Ritmo de plantacién. Solucionar cadena productiva desde la plantacion hasta la X
madera aserrada.
Escuelas de oficio forestal. X
Estabilizar demanda de viveros con planes de forestacion a largo plazo. X
Planificacion integral. Andlisis financiero. Subsidios. X X X
Activar y profundizar el compre neuquino. X
Potenciar industria de segunda transformacién (carpinteria, muebles) X
Acompafiamiento estatal para la busqueda de mercados y comercializacion. X
Difusién y promocion de la actividad. Productores. X X X X X
Pensar en instrumentos para formalizar Pymes. X X
Asociacién publico privada. X X X X
Crear centro de servicios (capacitacién, secado, mantenimiento). X X
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Plan Forestoindustrial

LINEAS DE ACCION PROPUESTAS POR CADA GRUPO PARA CADA UNO DE LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR

ANEXO IX

GRUPO N° 4
n Manejo Carpinteria
Vivero a I‘O\Jle-y remznufac-’
LINEAS DE ACCION y plan- SProV Aserrio Seca-
hp chamien- turay cons-
tacion do iy
toy pfnm truccion
Estudios de demanda. Formulacion de propuestas de inversidn industrial. X X
Créditos blandos a Pymes para invertir en mejora industrial. X X
Promover la construccién en madera, créditos al privado para la compra. X
Fiscalizacién del estado en operarios y aserraderos. X
Incentivar a las pequenas y medianas empresas a desarrollar las oportunidades de X
mercado (coordinacién de mercado interno).
Lineas de créditos para equipamiento. X X X
Propuestas de normativas que desarrollen el sector. X
Conocer la demanda para desarrollar mejoras competitivas desde el inicio X X X X X
Promover desde Corfone, a través de una politica de precios diferenciados, X
la inversion en el manejo.
Financiamiento para el compre neuquino, “atado” a diferentes eslabones X X X X
via certificacion.
Fondo para renovacion de sistemas de calefaccion tradicional por sistema X X X X X
moderno bioenergético. “Pellets”.
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Plan Forestoindustrial m

Mejora de accesos y caminos para bajar costos de transporte (puentes). X X
Desarrollo de “nodos” de secado para agregar valor a la madera y mejorar X X
la competitividad.

Capacitacién de operarios. X X
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